
   

 

WŀƴǳŀǊƛ нлму 

  5Ŝ DŜƭŘŜǊǎŜ [ǳŎƘǘǇƻǎǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝŜōǳƭƭŜǝƴ ǾƻƻǊ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ [ƻƴƎŦƻƴŘǎ ƛƴ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘ 
{ŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ ǳƛǘ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘΦ  

±ŜǊǎŎƘƛƧƴǘ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ Ŝƴ ƧǳƭƛΦ 
hǇƭŀƎŜΥ рллл 

 YƛŜǎ ǾƻƻǊ ƧŜ ƭƻƴƎŜƴΣ ǎǘƻƻƪ ƎŜŜƴ Ƙƻǳǘ 
 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǘŜƭǘ ŜŜƴ ƳƛƭƧƻŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƻƴƎȊƛŜƪǘŜΦ IƻǳǘǊƻƻƪ ǾŜǊŜǊƎŜǊǘ Ǿŀŀƪ Ƙǳƴ 
ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎƪƭŀŎƘǘŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ Ƙƻǳǘ ƪƻƳǘ ŬƧƴǎǘƻŦ ǾǊƛƧ Ŝƴ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ǊƛƧ ƪŀƴƪŜǊπ
ǾŜǊǿŜƪƪŜƴŘŜ Ŝƴ ƎƛƊƛƎŜ ǎǘƻũŜƴΦ 5Ŝ Ǌƻƻƪ Ǿŀƴ ƘƻǳǘƪŀŎƘŜƭǎΣ ƻǇŜƴ ƘŀŀǊŘŜƴΣ ōŀǊōŜŎǳŜǎ Ŝƴ 
ǾǳǳǊƪƻǊǾŜƴ ƛǎ ǾƻƻǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ƎŜȊƻƴŘΦ IŜǘ [ƻƴƎŦƻƴŘǎ ǊŀŀŘǘ ƳŜƴǎŜƴ ŀŀƴ ƻƳ ƎŜŜƴ Ƙƻǳǘ ǘŜ 
ǎǘƻƪŜƴ Ŝƴ ǇƭŜƛǘ ǾƻƻǊ ǎǘǊŜƴƎŜǊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻƳ ƎŜπ
ȊƻƴŘƘŜƛŘǎǎŎƘŀŘŜ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 
 
²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ 
hǇ р ƻƪǘƻōŜǊ ƎŀŦ ŜǊǾŀǊƛƴƎǎŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜ Ŝƴ ǾƻƻǊƭƛŎƘǘŜǊ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ [ƻƴƎŦƻƴŘǎ Iǳǳō tƛŜǇŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘŀŘƘǳƛǎ Ǿŀƴ 
²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ǳƛǘƭŜƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǊƛǎƛŎƻΩǎ ōƛƧ 
ƘŜǘ ǎǘƻƪŜƴ Ǿŀƴ ƘƻǳǘΦ 5ŜȊŜ ŀǾƻƴŘ ǿŜǊŘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ 
ŘƻƻǊ ƘŜǘ tƭŀǜƻǊƳ 5ǳǳǊȊŀŀƳ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴΦ 
  
Iƻǳǘ ǎǘƻƪŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǊƛǎƛŎƻΩǎΥ ƛǎ Řŀǘ ŜŜƴ ŦŜƛǘ ƻŦ ŜŜƴ ŦŀōŜƭΚ 
²ŀǘ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ŘƻŜƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǘŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴΚ hǇ ǿŜƭƪŜ ǿŜǧŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧ 
ǘŜǊǳƎǾŀƭƭŜƴΚ  
²ŀǘ ǾƛƴŘŜƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ΨƘƻǳǘǎǘƻƻƪ-ōǊŀƴŎƘŜΩ ŜǊǾŀƴΚ YǳƴƴŜƴ ȊƛƧ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀπ
ǝŜǎ ƭŜǾŜǊŜƴ ƻƳ ŜƳƛǎǎƛŜƭƻƻǎ Ƙƻǳǘ ǘŜ ǎǘƻƪŜƴΚ 
IƻŜ ƪƛƧƪŜƴ ǇŀǝšƴǘŜƴ- Ŝƴ ŎƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ IƻǳǘǊƻƻƪǾǊƛƧ Ŝƴ ƘŜǘ 
[ƻƴƎŦƻƴŘǎ ǘŜƎŜƴ Řƛǘ ǾǊŀŀƎǎǘǳƪ ŀŀƴΚ 
 
5Ŝ сл ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŘŜōŀǘ ƪǳƴƴŜƴ ǘŜǊǳƎȊƛŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴŘƛƎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜΣ ŘƛŜ ŜŜƴ 
ƻǇŜƴ ŜƛƴŘŜ ƪŜƴŘŜΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŀƭǎ [ƻƴƎŦƻƴŘǎ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ǿŜǊƪ ǘŜ ǾŜǊȊŜǧŜƴΦ hŦ Ȋƻŀƭǎ ǾƻƻǊƭƛŎƘπ
ǘŜǊ tƛŜǇŜǊǎ ƘŜǘ ȊŜƎǘΥ άbƛŜǘ ŀƭƭŜ ƳƻƻƛŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ǿŀŀǊΗέΦ 
 
YŜƴǘ ǳ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΣ ōǳǊƎŜǊǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻŦ ōŜƭŀƴƎŜƴƎǊƻŜǇŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ ƎŜǾŜƴ ƻǾŜǊ Ƙƻǳǘπ
ǎǘƻƻƪ ŜƴκƻŦ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƭƻƪŀŀƭ ƘŜǘ ŘŜōŀǘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾƻŜǊŜƴΚ aŜƭŘ ƘŜǘ ƻƴǎΗ 
IŜŜƊ ǳ ȊŜƭŦ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻƳ ƳŜǘ ƻƴǎ ƳŜŜ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ƳŜŜ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴ ƻǾŜǊ ƎŜȊƻƴŘŜ 
ōǳƛǘŜƴƭǳŎƘǘ όǾŜǊƪŜŜǊΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜύ ƻŦ ƻǾŜǊ Ƙƻǳǘ ǎǘƻƪŜƴΚ .Ŝƭ ƻŦ Ƴŀƛƭ Řŀƴ ƳŜǘ aŀǊŎŜƭ .ƻǎΣ Ŏƻƴπ
ǎǳƭŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ [ƻƴƎŦƻƴŘǎ ƛƴ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘΣ ǘŜƭΦ лоо-по пм нпл ƻŦ ƳŀǊŎŜƭōƻǎϪƭƻƴƎŦƻƴŘǎΦƴƭ 
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 ς 

 

 

aƛŘƎŜǘƎƻƭŦΣ ол Ƨǳƴƛ нлмт 
  
5Ŝ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ bƛƧƳŜƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ [ƻƴƎŦƻƴŘǎ ƘŜŜƊ ƻǇ ол Ƨǳƴƛ ƧƭΦ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŀǇƧŜ ǾƻƻǊ  
ƭƻǘƎŜƴƻǘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 5ƛǘ ƪŜŜǊ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƳƛŘƎŜǘƎƻƭŦŜƴ ƛƴ !ũŜǊŘŜƴΦ  
 
IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƳƻƻƛŜΣ ŦǊƛǎǎŜ Ŝƴ ǾǊƻƭƛƧƪŜ ƳƛŘŘŀƎ ƳƛŘƎŜǘƎƻƭŦ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ¢ŀōŀƪǎǇƭŀƴǘ ƛƴ 
!ũŜǊŘŜƴ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƎƻŜŘ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊΣ ȊƻǿŜƭ ƳŜǘ ŘŜ ŀǳǘƻ ŀƭǎ ƳŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊπ
ǾƻŜǊΦ 5Ŝ ōǳǎ ǎǘƻǇǘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǳǊΦ 
bŀ ŘŜ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƻǇ ƪƻŶŜ ƻŦ ǘƘŜŜ Ŝƴ ƳŜǘ ǎƻŜǎƧŜǎ Ŝƴ ŎƘƻŎƻƭŀŀǘƧŜǎΣ ƎƛƴƎ ǾǊƛƧǿŜƭ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ƻǇΦ 9Ŝƴ ŜƴƪŜƭƛƴƎ ŘƛŜ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ȊŀƎ ȊƛǧŜƴΣ ǾŜǊƳŀŀƪǘŜ ȊƛŎƘ ǇǊƛƳŀ 
ƳŜǘ ŘŜ ƻǳŘƘƻƭƭŀƴŘǎŜ ǎǇŜƭŜƴ ōƛƴƴŜƴΦ ½ƻǿŜƭ ƻǇ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ŀƭǎ ōƛƴƴŜƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ŘǊǳƪ ƎŜπ

ƪƭŜǘǎǘ Ŝƴ ƎƻŜŘ ƎŜƭŀŎƘŜƴΦ ¢ǳǎǎŜƴŘƻƻǊ ǿŀǎ ŜǊ 
ŜŜƴ ǇŀǳȊŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦǊƛǎ ŘǊŀƴƪƧŜ ƻƳ ŘŜ ƪŜƭŜƴ 
ǘŜ ǎƳŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊƻƴŘŜ ǎǇŜƭ Ŝƴ 
ƭŀŎƘŜƴΦ 
 
Iŀƴ wǳǧŜƴΣ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΣ  
ǾŜǊǿƻƻǊŘǘ ŘŜȊŜ ŘŀƎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ 
ά²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƎŜƴƻǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŀƎƧŜ ǳƛǘ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ [ƻƴƎŦƻƴŘǎΦ 5Ŝ ǿŜŜǊƎƻŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƻƴǎ 
ƎǳƴǎǝƎ ƎŜǎǘŜƳŘΣ ǿŀƴǘ ŘŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ƳŜŜŘŜπ
ŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƳƛŘƎŜǘƎƻƭŦ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜŜƴ ƭŀǎǘ 
Ǿŀƴ ǊŜƎŜƴΦ 
IŜǘ ǿŀǎ ƭŜǳƪ Řŀǘ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƛƴ ǎǘŀŀǘ 
ǿŀǊŜƴ ƻƳ ƳƛŘƎŜǘƎƻƭŦ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ƳŜŜ ƪƻƴŘŜƴ 
ŘƻŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻǳŘƘƻƭƭŀƴŘǎŜ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎΦ IŜǘ 
ǿŀǎ ŬƧƴ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛŎƘ ǾŜǊπ
ƳŀŀƪǘŜ Ŝƴ ƎŜƴƻƻǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊǎƴŀǇŜǊƛƴƎŜƴΦ 

IŜǘ Ǿŀƭǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜ ƻƳ ƛŜǘǎ ǘŜ ǾŜǊȊƛƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ŘƻƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ 
ƳŜǘ ŘŜ ƭǳŎƘǘǿŜƎŜƴΦ 
aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƪŀƴ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŜŜƴ ǎǘŀŘΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ DǊŀǾŜΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ 
ŜŜƴ ƎƛŘǎ ƛŜǘǎ ȊƛƧƴΦ hƻƪ Ȋƻǳ ƘŜǘ !ŦǊƛƪŀ aǳǎŜǳƳ ƛƴ .ŜǊƎ Ŝƴ 5ŀƭ ƳŜǘ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴ- Ŝƴ ōǳƛǘŜƴπ
ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴΦ 
!ƭ ƳŜǘ ŀƭ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƭŜǳƪŜ ƳƛŘŘŀƎΦ 5ŀƴƪ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘƛŜ ŜǊ ƳŜŘŜ ǾƻƻǊ ƎŜπ
ȊƻǊƎŘ ƘŜōōŜƴΦέ 
  
5Ŝ ŘŀƎ ǿŜǊŘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦǊƛŜǘƧŜΣ ǎƴŀŎƪ Ŝƴ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƛƧǎƧŜ ŀƭǎ ǘƻŜǘƧŜΦ 
LŜŘŜǊŜŜƴ ƎƛƴƎ ƘƛŜǊƴŀ ǿŜŜǊ ǾƻƭŘŀŀƴ ƘǳƛǎǿŀŀǊǘǎΦ ²ƛŜ ǿƛƭ ōŜƪƛƧƪŜƴ ƘƻŜ ƭŜǳƪ ŘŜ ŘŀƎ ǿŀǎΣ Řƛǘ 
ƪŀƴ ƻǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀΥ ƘǧǇǎΥκκƳȅŀƭōǳƳΦŎƻƳκŀƭōǳƳκǿŦƻƛǇI5уȄ½5ƪ 

  
{ǳƎƎŜǎǝŜǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŀǇƧŜ ƛƴ нлму ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΦ 

https://myalbum.com/album/wfoipHD8xZDk


 σ 

 

 
IŀƭƭƻΣ ƳƛƧƴ ƴŀŀƳ ƛǎ /ƻǊƛƴŜ [ǳǘȊ 
 
Lƴ нлмп ǿŜǊƪǘŜ ƛƪ ŀƭǎ ŦȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ƳŜǘ ƘŀǊǘ- Ŝƴ  
ƭƻƴƎǇŀǝšƴǘŜƴΦ aƛƧƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ǿŀǎ Řŀǘ ŜŜƴ ƭƻƴƎȊƛŜƪǘŜ 
Ǿŀŀƪ ƻƴȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ hƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
ŘŀŀǊƻƳ ōŜƴ ƛƪ ōŜƎƻƴƴŜƴ ŀƭǎ ǇǳōƭƛŜƪǎǾƻƻǊƭƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ 
[ƻƴƎŦƻƴŘǎΦ  
!ƭǎ ǇǳōƭƛŜƪǎǾƻƻǊƭƛŎƘǘŜǊ Ǝŀ ƧŜ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƭŜƴΣ 
9I.h-ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾǊƻǳǿŜƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ƻƳ ǾƻƻǊπ
ƭƛŎƘǝƴƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎȊƛŜƪǘŜƴΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪŀƴ 
ƛƪ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ƳŜŜǊ ōŜƪŜƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ 
ōŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇΦ 9ƴ ƘŜǘ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ōŜƪŜƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ  
[ƻƴƎŦƻƴŘǎΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ǿŜǊƪ ƛƪ ƻƻƪ ŀƭǎ ǾƻƻǊƭƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ ŘŜ IŀǊǘǎǝŎƘǝƴƎΦ  
Lƪ ƎŜŜŦ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ŀŘǾƛŜǎΣ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘ ǾǊŀƎŜƴ ǇŜǊ Ƴŀƛƭ Ŝƴ Ǿƛŀ ŘŜ ŎƘŀǘΦ 5ŀŀǊπ
ƳŜŜ ƘŜƭǇ ƛƪ ƳŜƴǎŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ƻǇ ǿŜƎΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘ ƻƴŘŜƴƪōŀǊŜ ǾǊŀƎŜƴ ƪƻƳŜƴ ōƛƴƴŜƴΣ Ȋƻ 
ōƭƛƧŦ ƧŜ ƭŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǾǊŀƎŜƴ Ǝŀŀƴ ƻǾŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΣ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƪŜǳȊŜǎ ŘŀŀǊƛƴΦ aŀŀǊ 
ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ƧŜ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ŘŜ ŀǊǘǎ ŀŀƴ ƪŀƴ ƎŀŀƴΣ ƘƻŜ ƧŜ ƧŜ 
ƪƭŀŎƘǘŜƴ ōŜǘŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƪŀƴ ƳŀƪŜƴΣ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ƧŜ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ƳŜǘ ŘŜ ȊƛŜƪǘŜ Ǿŀƴ ƧŜ 
ƴŀŀǎǘŜ ƻƳ ƪŀƴ ƎŀŀƴΦ hƻƪ ōŜƭƭŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ ǾŜǊƘŀŀƭ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 9Ŝƴ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴŘ ƻƻǊ ƛǎ 
Řŀƴ ŀƭ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜΦ   
9Ǌ ȊƛǧŜƴ ǾŜŜƭ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƳƛƧƴ ǿŜǊƪ Ŝƴ ŘŜ ŘƻŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ [ƻƴƎŦƻƴŘǎΦ 5ƛǘ ȊƻǊƎǘ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜΦ Lƴ ŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ōŜƛŘŜ ŦǳƴŎǝŜǎ ǾƛƴŘ ƛƪ 
ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ƳŜƴǎŜƴ ōŜǿǳǎǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻŦŀŎǘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŀǊǘ- Ŝƴ ƭƻƴƎȊƛŜƪπ
ǘŜƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ ōŜƴŀŘǊǳƪ ƛƪ Řŀǘ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ƭŜŜŦǎǝƧƭ ŜƴƻǊƳ ƪŀƴ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ȊƛŜƪǘŜƴ ǘŜ 
ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ ½ŜƭŦ ōŜƴ ƛƪ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǇƻǊǘƘƻǊƭƻƎŜ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ōŜǿǳǎǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƎŜȊƻƴŘŜ ƭŜŜŦǎǝƧƭΦ aƛƧƴ ƘƻǊƭƻƎŜ ƎŜŜƊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǎƛƎƴŀŀƭΣ Řǳǎ ƛƪ Ǝŀ ǎǘƻǇǇŜƴ ƳŜǘ Řƛǘ ǎǘǳƪƧŜ Ŝƴ 
ǿŜŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭΦ  
²ŜƭƭƛŎƘǘ ƪŀƴ ƛƪ ƛŜƳŀƴŘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƳŀƪŜƴ ƻƳ ƻƻƪ ŘŜ ŎǳǊǎǳǎ ǇǳōƭƛŜƪǎǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ ǘŜ 
ǾƻƭƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ǿŀƴ нлму ȊƻŘŀǘ ǿŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ  

ōŜǊŜƛƪŜƴΦ  
IŜǘ ƛǎ ŜŎƘǘ ƴƛŜǘ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ŀƭƭŜǎ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ƻǾŜǊ 
ƭƻƴƎȊƛŜƪǘŜƴΦ bŀŀǎǘ ǝǇǎ Ŝƴ ǘǊǳŎǎ ƻǾŜǊ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ǿƻǊŘǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŎǳǊπ
ǎǳǎ ƧŜ ƪŜƴƴƛǎ ƻƻƪ ōƛƧƎŜǎǇƛƧƪŜǊŘΦ ±ƻƻǊ ǾǊŀƎŜƴ 
ƪŀƴ ƧŜ ōƛƧ ƳƛƧ ǘŜǊŜŎƘǘ Ǿƛŀ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ Ǿŀƴ Řƛǘ 
ōƭŀŘΦ 



 τ 

 

 
²ŜǊƪƎǊƻŜǇ ƴŀŀǊ ŘŜ IŀǊŘŜǊǿƛƧƪǎŜ ¦ƛǘŘŀƎƛƴƎ 
 
5Ŝ ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ IŀǊŘŜǊǿƛƧƪǎŜ ¦ƛǘŘŀƎƛƴƎ ƛǎ  
ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƻƳ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ 
5ƻƻǊ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ  ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴΣ ƭŀǘŜƴ  
ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ƙǳƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ōƛƧ ŘŜ IŀǊŘŜǊǿƛƧƪǎŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ȊƛŜƴΦ 
 
hǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мн ƻƪǘƻōŜǊ нлмт ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ŘŜ IŀǊŘŜǊǿƛƧƪǎŜ ¦ƛǘŘŀƎƛƴƎ ŘŜ нŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ .ŜǳǊǎǾƭƻŜǊ IŀǊŘŜǊǿƛƧƪΦ IŞǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦǎƭŜǾŜƴ Ŝƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƛƴ IŀǊŘŜǊǿƛƧƪ ŜƭƪŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΣ ƴŜǘǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ƛƴ ōŜǘǊƻƪπ
ƪŜƴƘŜƛŘΦ Ґ ƳŜǘ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ōŜǳǊǎ ƳŜǘκǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ ŜŜƴ ŘƛŜƴǎǘ ōŜǿƛƧȊŜƴΦ 
5Ŝ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ bƻƻǊŘǿŜǎǘ-±ŜƭǳǿŜ ƘŀŘ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ŀŀƴƎŜƳŜƭŘΦ DǊŜŘȅ wǳƛǘŜǊ Ŝƴ Iǳǳō tƛŜǇŜǊǎ 
ōŜƪŜƪŜƴ ōƛƧ ŀŀƴƪƻƳǎǘ ŘŜ ƭƛƧǎǘ ƳŜǘ ǾǊŀŀƎ Ŝƴ ŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ 5Ŝ ƳƻŜŘ Ȋƻƴƪ 
Ƙǳƴ ŀƭ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻŜƴŜƴ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ǿŜƭ ǾǊŀŀƎ ƘŀŘ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘǎ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΦ 
 
Lƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜǎǇǊŜƪ Řŀǘ ȊŜ ǾƻŜǊŘŜƴ ōƭŜŜƪ ŀƭ ǎƴŜƭ Řŀǘ ŜǊ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ΨƪƭƛƪΩ ǿŀǎΦ  
DŜǊǘ-Wŀƴ DŜǊǊƛǘǎΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ LƴŎƭǳǎƛŜŦ DǊŜǎōƻ .± ϧ LƴŎƭǳǎƛŜŦ LƴǘŜǊǾŜƴǎ .±Σ ǿƛƭŘŜ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ 
/ht5 ƭǳƴŎƘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ .ƛƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ōŜŘǊƛƧŦ Ŝƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŜƛƎŜƴ ǇŜǊǎƻπ
ƴŜŜƭΦ LƴŎƭǳǎƛŜŦ DǊƻŜǇ ƛǎ ǎƻŎƛŀŀƭ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊ Ŝƴ ƘŜŜƊ ǊǳƛƳ мΦмлл ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘΦ aƛƴπ
ǎǘŜƴǎ ул҈ ƘƛŜǊǾŀƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘƻǘ ŘŜ ŀǊōŜƛŘǎƳŀǊƪǘΦ  
5Ŝ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƪŀƴ ȊŜƭŦΣ ŘƻƻǊ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŬƴŀƴŎƛšƴΣ ƎŜŜƴ /ht5 ƭǳƴŎƘ ƳŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ 
9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ƘŜǘ ƻŶŎƛšƭŜ ΨƳŀǘŎƘ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊΩ ǿŜǊŘ ƛƴƎŜǾǳƭŘ Ŝƴ ƛƴƎŜƭŜǾŜǊŘ 

ōƛƧ ŘŜ ƴƻǘŀǊƛǎΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ƳŀǘŎƘ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ǎŜǊƛŜǳǎ ƎŜƭŘōŜπ
ŘǊŀƎ ƳŜŜ ƎŜƳƻŜƛŘ ƛǎΦ  5Ŝ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ Ȋŀƭ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŜ ǿŜŘŜǊπ
ŘƛŜƴǎǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΦ 
 
IŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪ ǿŀǎ ƪƻǊǘ Ŝƴ ōƻƴŘƛƎΦ ±ƻƻǊȊƛǧŜǊ WƻƘŀƴ tŜǇǇŜƭƳŀƴΣ 

Ǿŀƴ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ wƛŜǘƳŜŜƴ ƛƴ IŀǊŘŜǊǿƛƧƪΣ ǿƛƭŘŜ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ƻŜŦŜƴǊǳƛƳǘŜ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ 
ǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭƻǘƎŜƴƻǘŜƴŎƻƴǘŀŎǘƳƛŘŘŀƎΦ 5ƛŜ ƳƛŘŘŀƎ ǎǘŀŀǘ Řŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇ 
ŜŜƴ ƳǳȊƛƪŀƭŜ ƳŀƴƛŜǊ ŘŜ ƭƻƴƎŜƴ ǘǊŀƛƴŜƴΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ Řŀƴ ƳƻƴŘƘŀǊƳƻƴƛŎŀ ǎǇŜƭŜƴΦ  9Ŝƴ ǾǊƛƧπ
ǎǘŀŀƴŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƛǎ Řŀƴ ȊŜŜǊ ǿŜƭƪƻƳΦ ½ŜƪŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ƎǊŀǝǎ ƛǎΦ 
hƻƪ ŘŜȊŜ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƛǎ ōŜƪǊŀŎƘǝƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƴƻǘŀǊƛǎ Ŝƴ Ȋŀƭ ŘŜ 
ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ Ȋŀƭ ŘŜ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƴŀƪƻƳŜƴΦ 
5Ŝ wƛŜǘƳŜŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧπ
ƪŜƴ 5ǊƛŜƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ {ǘŀŘǎǿŜƛŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ 
Řŀǘ  ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ōǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇΣ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΣ 
ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ǘŀƭŜƴǘƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 
 
hƴȊŜ ƳǳȊƛŜƪǘŀƭŜƴǘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƻǇōƭƻŜƛŜƴΦ 
 
 



 υ 

 

 
[ŀŀǘǎǘŜ ƴƛŜǳǿǎ ǳƛǘ ½ǳǘǇƘŜƴ 

IŜǘ [ƻƴƎǇǳƴǘ ½ǳǘǇƘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƘŜƭŀŀǎ 
ƘŀŀǊ ƭŀŀǘǎǘŜ [ƻƴƎǇǳƴǘΦ 

5Ŝ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ŘŜ [ƻƴƎπ
ǇǳƴǘōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƛƴ ½ǳǘǇƘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 5ƛǾŜǊǎŜ 
ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ ƎŜǿŜŜǎǘΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ƎŜπ
ǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊƻǊƎǾŜǊȊŜƪŜǊŀŀǊΣ ǾƻŜŘƛƴƎΣ ŜǊƎƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 
Ŝƴ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎΦ ¢ǿŜŜ ƪŜŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƻǾŜǊ 
ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ƭƻƎƻǇŜŘƛŜ Ŝƴ ŀŘŜƳƘŀƭŜƴΦ 5ŀǘ ǿŀǊŜƴ  
ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ǿŀŀǊ ǾŜŜƭ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ƻǇ ŀŦ ƪǿŀƳŜƴΦ hƻƪ 
ŘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ŘƛŜ ƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀŘŜƳōŜƴŜƳŜƴŘŜ ǇǊƛƪƪŜƭǎ 
ǿŀǎ ŜŜƴ ōƻŜƛŜƴŘŜ ƳƛŘŘŀƎΦ IŜǘ ƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘƛƴŘŜǊ ŘƛŜ 
ǿŜ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ƎŜǳǊƪŀŀǊǎƧŜǎ Ŝƴ ŘŜ 
Ǌƻƻƪ Ǿŀƴ ƘƻǳǘƪŀŎƘŜƭǎΦ 

IŜƭŀŀǎ ƛǎ ŘŜ ŘŜŎŜƳōŜǊōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ [ƻƴƎǇǳƴǘ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ōŜȊƻŜƪŜǊǎπ
ŀŀƴǘŀƭ ǘŜǊǳƎƭƻƻǇǘ Ŝƴ ǿŜ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎŜƴ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ 
bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪǳƴǘ ǳ ŀƭǝƧŘ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ [ƻƴƎǇǳƴǘŜƴ ōŜȊƻŜƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘƛŜ ƛƴ 5ƻŜǝƴπ
ŎƘŜƳΣ !ǇŜƭŘƻƻǊƴΣ 5ŜǾŜƴǘŜǊ ƻŦ ²ƛƴǘŜǊǎǿƛƧƪΦ 

9ƴ ƳƻŎƘǘ ǳ ǾǊŀƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻǾŜǊ ǳǿ ƭƻƴƎŜƴ Řŀƴ ƪǳƴǘ ǳ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŀƭǝƧŘ ōŜƭƭŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀŘπ
ǾƛŜǎƭƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ [ƻƴƎŦƻƴŘǎΣ ǘŜƭŜŦƻƻƴ лоо-попм нмнΦ  
aŀƛƭŜƴ ƪŀƴ ƻƻƪ ƻǇ ǎŜǊǾƛŎŜϪƭƻƴƎŦƻƴŘǎΦƴƭ 

 

½ƛƴƎŜƴ Ƴŀŀƪǘ ƭƻƴƎŜƴ ǎǘŜǊƪŜǊ 

½ƛƴƎŜƴ ƛǎ ƭŜǳƪΣ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴŘ Ŝƴ 

ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ƧŜ ƭƻƴπ

ƎŜƴΦ ½ƛƴƎŜƴ ƘŜƭǇǘ ǘŜƎŜƴ ŀŘŜƳπ

ƘŀƭƛƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōŜǘŜǊǘ 

ŘŜ ƭƻƴƎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘΦ DƻŜŘ ƴƛŜǳǿǎ 

Řǳǎ ǾƻƻǊ ƭƻƴƎǇŀǝšƴǘŜƴΦ 5ŀǘ 

ǾƻƴŘ ƘŜǘ ƧǳōƛƭŜǊŜƴŘŜ όсл ƧŀŀǊύ 

¦ƭƊǎ aŀƴƴŜƴ YƻƻǊ ƻƻƪΦ ½Ŝ ƴƻπ

ŘƛƎŘŜƴ ƘŜǘ [ƻƴƎŦƻƴŘǎ ǳƛǘ ƻƳ 

ŜŜƴ  ǇǊƻƳƻǝŜǎǘŀƴŘ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ 

ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎŜ ƧǳōƛƭŜǳƳπ

ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ ŘŜ 5w¦ /ǳƭǘǳǳǊŦŀōǊƛŜƪ Şƴ ȊŜ ŘƻƴŜŜǊŘŜƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ нрл ŜǳǊƻ ǾƻƻǊ ƭƻƴƎƻƴŘŜǊπ

ȊƻŜƪΦ 



 φ 

 

[ƻƴƎŬōǊƻǎŜ ōŜǘŜǊ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ          

 

IŜƭƳŀ IŜƪƪƛƴƎ ƛǎ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ [ƻƴƎǇǳƴǘ wƛƧƴ LWǎǎŜƭ Ŝƴ ǾŀƴŀŦ 
нлмт Ŝƴ ƻƻƪ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƴƎŬōǊƻǎŜǇŀǝšƴǘŜƴ-
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ  

²ŀǘ ƛǎ ƭƻƴƎŬōǊƻǎŜ Ŝƴ ǿŀǘ ȊƛƧƴ IŜƭƳŀΩǎ ŘǊƛƧŦǾŜǊŜƴΚ 

²ŀǘ ƛǎ ƭƻƴƎŬōǊƻǎŜΚ 

[ƻƴƎŬōǊƻǎŜ ƛǎ ŜŜƴ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜΣ ŜǊƴǎǝƎŜ Ŝƴ ȊŜƭŘȊŀƳŜ ƭƻƴƎŀŀƴŘƻŜƴƛƴƎΦ ½ƻΩƴ онлл ƳŜƴǎŜƴ 
ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘΦ .ƛƧ ƭƻƴƎŬōǊƻǎŜ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ōƛƴŘǿŜŜŦǎŜƭ- ƻŦ ƭƛǧŜƪŜƴǾƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ 
ƭƻƴƎǿŜŜŦǎŜƭΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘǘ ƳƛƴŘŜǊ ȊǳǳǊǎǘƻŦ ŀŦƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōƭƻŜŘΦ Lƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ 
ƘŜŜƊ ƳŜƴ Ǿŀŀƪ ƭŀǎǘ Ǿŀƴ ŘǊƻƎŜ ƘƻŜǎǘ Ŝƴ ƪƻǊǘŀŘŜƳƛƎƘŜƛŘΣ ŀŎƘǘŜǊŀŦ ƎŜȊƛŜƴ ǎƻƳǎ ŀƭ ƳŜŜǊ 
Řŀƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊΦ hƻƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŀŀƴƪƭŜŘŜƴΣ ǘǊŀǇƭƻǇŜƴΣ ƭƻǇŜƴ Ŝƴ 
ŬŜǘǎŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ȊƛŜƪǘŜ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ǾŜǊŜǊƎŜǊǘΣ ƘŜŜƊ ƳŜƴ ƘŜǘ Ǿŀŀƪ ƴƛŜǘ ŘŜ 
ƎŀǘŜƴΦ !ƭǎ Řŀƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘŜƭŘΣ ƘŜŜƊ ƳŜƴ ŀƭ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ 
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƴƎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ƛƴƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 5ƛǘ ƛǎ ƻƴƘŜǊǎǘŜƭōŀŀǊΦ   

{ƻƳǎ ƛǎ ŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ƭƻƴƎŬōǊƻǎŜ ōŜƪŜƴŘΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƛƴŀŘŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻũŜƴΣ 
ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƳŜŘƛŎƛƧƴŜƴ ƻŦ ōŜǎǘǊŀƭƛƴƎΦ Lƴ сл ҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƛǎ ŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ 
ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘ όƛŘƛƻǇŀǘƘƛǎŎƘŜ ƭƻƴƎŬōǊƻǎŜΣ LtCύΦ .ƛƧ нл ҈ ƘƛŜǊǾŀƴ ōƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ƻƳ ŦŀƳƛƭƛŀƛǊŜ ƭƻƴƎπ
ŬōǊƻǎŜ ǘŜ ƎŀŀƴΦ ±ƻƻǊ LtC ȊƛƧƴ ǎƛƴŘǎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ŬōǊƻǎŜǊŜƳƳŜǊǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΣ ƳŀŀǊ ŘŜȊŜ 
ƎŜƴŜȊŜƴ ŘŜ ȊƛŜƪǘŜ ƴƛŜǘΣ ȊŜ ǊŜƳƳŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ǿŀǊŜ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƎŀƴƎΦ hǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ 
ǎǘŜŜƪǘ ŘŜ ŀŀƴŘƻŜƴƛƴƎ ŘŜ ƪƻǇ ƻǇ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ рлŜ ƭŜǾŜƴǎƧŀŀǊΦ  

Lƪ ƪǿŀƳ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ ǇŀǝšƴǘŜƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƻƳŘŀǘ ōƛƧ ƳƛƧƴ Ƴŀƴ ƛƴ нлмо LtC ǿŜǊŘ ƎŜŘƛπ
ŀƎƴƻǎǝǎŜŜǊŘΦ 9Ŝƴ ǾƻƭƪƻƳŜƴ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘŜ Ŝƴ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ǾƻƻǊ ƻƴǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 
ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƘǳƛǎŀǊǘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊǾŜǊǿŜȊŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜŎŜƴǘǊǳƳ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǿŜǊŘ 
ƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜǊǘŜƭŘ Řŀǘ ƎŜƴŜȊƛƴƎ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ 9Ŝƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜ ǿŀǎ ƘŜƭŀŀǎ ǘƻŜƴ 
ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊƘŀƴŘŜƴΦ aŜŘƛŎƛƧƴŜƴ ŘƛŜ ǊŜƳƳŜƴŘ ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜǊƪŜƴΣ ƘŀŘŘŜƴ ǾŜŜƭ ōƛƧπ
ǿŜǊƪƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǿŀǊŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƛǎ ŜǊ Řŀƴ ŘŜ ǇŀǝšƴǘŜƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŘƛŜ 
ŜŜƴ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴŘ ƻƻǊ ōƛŜŘǘ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƧŜ ǘŜǊŜŎƘǘƪǳƴǘ ƳŜǘ ŀƭ ƧŜ ǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜŘŜƴΦ 5ƻƻǊ 
ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ [ƻƴƎŬōǊƻǎŜǿŜƪŜƴ ǿŜŜǘ ƛƪ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛπ
ƎƛƴƎ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ǎǘŜǊƪ ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴ ƘƻǳŘǘ Ŝƴ ŜǊ Ȋƻ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ƳŜŜǿŜǊƪǘΦ  

aƛƧƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻƻǘ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƘŜƭŀŀǎ ƛƴ нлмсΦ ¢ƻŎƘ ǿƛƭ ƛƪ ƳŜ ŀƭǎƴƻƎ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 
ǎǘŜǊƪ ƳŀƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ȊƛŜƪǘŜ ōŜǘŜǊ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ [ƻƴƎŬōǊƻǎŜ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ǾŜŜƭ ŀǊǘǎŜƴ 
ǘŜ ƭŀŀǘ ƘŜǊƪŜƴŘΦ IŜǘ ƎŜōŜǳǊǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜŜƭ ǘŜ Ǿŀŀƪ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ ŀǊǘǎ ǘŜ ƭŀƴƎ ŀŀƴ 
ƘŜǘ ƭƛƧƴǘƧŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƻŦ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘŜƭŘΦ 9ƴ ŀƭǎ ȊŜ Řŀƴ 
ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ōƛƧ ŜŜƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜŎŜƴǘǊǳƳ ǘŜǊŜŎƘǘƪƻƳŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ Ǿŀŀƪ ŀƭ ǘŜ ƭŀŀǘ ƻƳ ƴƻƎ ƛŜǘǎ ǘŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ [ƻƴƎŬōǊƻǎŜǿŜƪŜƴΣ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǎǘƻǇǇŜƴ 
ǿŜ ǾŜŜƭ ŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ Ŝƴ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǿŜ ŘŜ ǇŜǊǎ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ hƻƪ ȊƛƧƴ ǿŜ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊƻǊƎƴŜǘǿŜǊƪ Ŝƴ ȊƻǊƎǇƭŀƴ ƭƻƴƎŬōǊƻǎŜ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ŘǊƛŜ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜŎŜƴǘǊŀ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ Ŝƴ bƛŜǳǿŜƎŜƛƴΦ  



 χ 

 

 

5ƻƻǊ ƳƛƧƴ ōǊŜŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƎŜπ
ȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎ Ŝƴ ŀƭǎ ŜǊǾŀǊƛƴƎǎŘŜǎƪǳƴπ
ŘƛƎŜ ƘƻƻǇ ƛƪ ŜŜƴ ȊƛƴǾƻƭƭŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ǘŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ƭŜǾŜǊŜƴΦ 

DŜƭǳƪƪƛƎ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴǳ ƳŜŘƛŎƛƧƴŜƴ ōŜǎŎƘƛƪπ
ōŀŀǊ ŘƛŜ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛŜƪǘŜ ƪǳƴπ
ƴŜƴ ǾŜǊǘǊŀƎŜƴΦ DŜƴŜȊƛƴƎ Ȋƻǳ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ 
ƘŜǘ ƳƻƻƛǎǘŜ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ǿŀǘ Ȋƻǳ ƘŜǘ ŀƭ 
ŬƧƴ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ŜǊ ƛŜǘǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻƴŘŜƴ Řŀǘ 
ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ŜŎƘǘ ǊŜƳǘΦ 

aŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ƭƻƴƎŬōǊƻǎŜ ȊƛŜƴ ǿŜ ƻƻƪ 
ƎǊŀŀƎ ƻǇ ŘŜ [ƻƴƎǇǳƴǘōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴΦ 
5ŜȊŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜƴǎƭƻǧŜ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƭƻƴƎǇŀǝšƴǘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƴŀŀǎǘŜƴΦ 

 

 

{ǘŀǝŜƎŜƭŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭ 

±ŜŜƭ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘŜƴ ǎǘŀŀƴ ƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ƻƳ ǎǘŀǝŜƎŜƭŘōƻƴƴŜƴ ƛƴ ǘŜ ȊŀƳŜƭŜƴ ǾƻƻǊ 

ƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭŜƴΦ IŜǘ [ƻƴƎŦƻƴŘǎ ŘƻŜǘ ƻƻƪ ƳŜŜΦ ½ƻ ƭŜǾŜǊŘŜ ŜŜƴ ǎǘŀǝŜƎŜƭŘŀŎǝŜ ōƛƧ bƛŎƻ ŘŜ ²ƛǧ 

tƭǳǎ ǳƛǘ .ŜŜƪκ.ŜǊƎ Ŝƴ 5ŀƭΣ ŘŀƴƪȊƛƧ ŀŎǝŜǾƻŜǊŘŜǊ Wƻǎ aŜǿŜΣ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ оос ŜǳǊƻ ƻǇΦ 

½ŜƭŦ ƻƻƪ ŜŜƴ ǎǘŀǝŜƎŜƭŘ ŀŎǝŜ ǎǘŀǊǘŜƴΚ YƛƧƪ ƻǇ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƻƴƎŦƻƴŘǎΦƴƭκƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊ-

ǎǘŀǝŜƎŜƭŘŀŎǝŜ-л 

 

 

±ƻƻǊ ƴƛƪǎ Ǝŀŀǘ ŘŜ Ȋƻƴ ƻǇ 

{ǘŀǊǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀŎǝŜ Ŝƴ ǎǘǊƛƧŘ ƳŜŜ ǾƻƻǊ ƎŜȊƻƴŘŜ 

ƭǳŎƘǘ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ƭƻƴƎŜƴΦ IƻŜ ƧŜ ƛƴ ŀŎǝŜ ƪǳƴǘ  

ƪƻƳŜƴΣ ōŜǇŀŀƭ ƧŜ ȊŜƭŦΦ hƻƪ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ƎǊƻƻǧŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŀŎǝŜ ƴƛŜǘ ǳƛǘΣ ŀƭƭŜ ŘƻƴŀǝŜǎ ƘŜƭǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ǾƻƻǊ 

ƎŜȊƻƴŘŜ ƭƻƴƎŜƴΦ Lƴ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ 

ŀŎǝŜǾƻŜǊŘŜǊǎ  ƎŜǾŜƴ ǿŜ ƧŜ ǝǇǎ ƘƻŜ ƧŜ ŜŜƴ ŀŎǝŜ 

ƪǳƴǘ ƻǇȊŜǧŜƴ Ŝƴ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ƧŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ 

ŀŎǝŜǎΦ  

IŜō ƧŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ǎǘǊƛƧŘŜƴΚ .Ŝƭ ƻŦ Ƴŀƛƭ Řŀƴ ƳŜǘ aŀǊŎŜƭ .ƻǎΣ [ƻƴƎŦƻƴŘǎŎƻƴǎǳƭŜƴǘ 

ƛƴ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘΥ лоо-по пм нпл ƻŦ ƳŀǊŎŜƭōƻǎϪƭƻƴƎŦƻƴŘǎΦƴƭ 

https://www.longfonds.nl/organiseer-statiegeldactie-0
https://www.longfonds.nl/organiseer-statiegeldactie-0
mailto:marcelbos@longfonds.nl
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,ÏÎÇÐÕÎÔ !ÒÎÈÅÍ-,ÉÅÍÅÒÓ 
+ÕÌÔÕÒÈÕÓ $Å .ÉÅÕ×ÈÏÆ 
2ÉÖÉÅÒ×ÅÇ ρȟ φωσς +! 7ÅÓÔÅÒÖÏÏÒÔ 
ÁÒÎÈÅÍÌÉÅÍÅÒÓͽÌÏÎÇÐÕÎÔȢÌÏÎÇÆÏÎÄÓȢÎÌ 
ÔɎ πφ - ςςυπςυρω 

 ,ÏÎÇÐÕÎÔ .ÉÊÍÅÇÅÎ 
ÎÉÊÍÅÇÅÎͽÌÏÎÇÐÕÎÔȢÌÏÎÇÆÏÎÄÓȢÎÌ 
ÔɎ πςτ - σωχυυτχ 
,ÏÃÁÔÉÅ #7: 
#ÁÎÉÓÉÕÓ-7ÉÌÈÅÌÍÉÎÁ :ÉÅËÅÎÈÕÉÓ 
ɉÍÅÌÄÅÎ ÂÉÊ ÒÅÃÅÐÔÉÅɊ 
7ÅÇ ÄÏÏÒ *ÏÎËÅÒÂÏÓ ρππȟ φυσς 3: .ÉÊÍÅÇÅÎ 

 

 
,ÏÎÇÐÕÎÔ 2ÉÖÉÅÒÅÎÌÁÎÄ 
ÒÉÖÉÅÒÅÎÌÁÎÄͽÌÏÎÇÐÕÎÔȢÌÏÎÇÆÏÎÄÓȢÎÌ 
ÔɎ πφ - ρψσςυτχχ 
,ÏÃÁÔÉÅ 4ÉÅÌ 
7ÉÊËÃÅÎÔÒÕÍ $Å $ÒÕÍÐÔÓÅ (ÏÆ 
$Å "ÁÌÉÊÅ ρȟ τππσ '! 4ÉÅÌ 

 
,ÏÎÇÐÕÎÔ 2ÉÖÉÅÒÅÎÌÁÎÄ 
ÒÉÖÉÅÒÅÎÌÁÎÄͽÌÏÎÇÐÕÎÔȢÌÏÎÇÆÏÎÄÓȢÎÌ 
ÔɎ πφ - ρψσςυτχχ 
,ÏÃÁÔÉÅ #ÕÌÅÍÂÏÒÇ 
7ÉÊËÇÅÍÅÅÎÔÅ $Å /ÐÅÎ (ÏÆ 
"ÅÅÔÈÏÖÅÎÌÁÁÎ ςȟ τρπς "- #ÕÌÅÍÂÏÒÇ 

 

 ,ÏÎÇÐÕÎÔ %ÄÅ ÉÓ ÉÎ ςπρψ ÎÉÅÔ ÁÃÔÉÅÆȢ 
(ÅÂÔ Õ ÂÅÌÁÎÇÓÔÅÌÌÉÎÇ ÏÍ ÁÌÓ ÖÒÉÊ×ÉÌÌÉÇÅÒ ÍÅÅ 
ÔÅ ×ÅÒËÅÎ ÏÍ ÄÉÔ ,ÏÎÇÐÕÎÔ ÔÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÅÎȩ 
.ÅÅÍ ÄÁÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ÏÐ ÍÅÔ ÔɎ πσσ - τστρςωυ 
ɉ3ÅÒÖÉÃÅÌÉÊÎ ,ÏÎÇÆÏÎÄÓɊ 

 ,ÏÎÇÐÕÎÔ .ÏÏÒÄ×ÅÓÔ 6ÅÌÕ×Å 
ÎÏÏÒÄ×ÅÓÔÖÅÌÕ×ÅͽÌÏÎÇÐÕÎÔȢÌÏÎÇÆÏÎÄÓȢÎÌ 
ÔɎ πφ - ρσψσσπςφ 
 :ÉÅËÅÎÈÕÉÓ 3Ô *ÁÎÓÄÁÌ ɉ$ÁÇÅÒÁÉÔÚÁÁÌɊ 
7ÅÔÈȢ *ÁÎÓÅÎÌÁÁÎ ωπȟ σψττ $' (ÁÒÄÅÒ×ÉÊË 



 ω 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 

 

,ÏÎÇÐÕÎÔ !ÒÎÈÅÍ-,ÉÅÍÅÒÓ 
+ÕÌÔÕÒÈÕÓ $Å .ÉÅÕ×ÈÏÆ 
2ÉÖÉÅÒ×ÅÇ ρȟ φωσς +! 7ÅÓÔÅÒÖÏÏÒÔ 
ÁÒÎÈÅÍÌÉÅÍÅÒÓͽÌÏÎÇÐÕÎÔȢÌÏÎÇÆÏÎÄÓȢÎÌ 
ÔɎ πφ - ςςυπςυρω 

 

,ÏÎÇÐÕÎÔ !ÐÅÌÄÏÏÒÎ 
$Å 3ÔÏÌÐ 
6ÉÏÌÉÅÒÅÎÐÌÅÉÎ ρπρȟ χσςω $2 !ÐÅÌÄÏÏÒÎ 
ÁÐÅÌÄÏÏÒÎͽÌÏÎÇÐÕÎÔȢÌÏÎÇÆÏÎÄÓȢÎÌ 

 

,ÏÎÇÐÕÎÔ :ÕÔÐÈÅÎ ÉÓ ÉÎ ςπρψ ÎÉÅÔ ÁÃÔÉÅÆȢ 
(ÅÂÔ Õ ÂÅÌÁÎÇÓÔÅÌÌÉÎÇ ÏÍ ÁÌÓ ÖÒÉÊ×ÉÌÌÉÇÅÒ ÍÅÅ ÔÅ 
×ÅÒËÅÎ ÏÍ ÄÉÔ ,ÏÎÇÐÕÎÔ ÔÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÅÎȩ 
.ÅÅÍ ÄÁÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ÏÐ ÍÅÔ ÔɎ πσσ - τστρςωυ 
ɉ3ÅÒÖÉÃÅÌÉÊÎ ,ÏÎÇÆÏÎÄÓɊ 

 
,ÏÎÇÐÕÎÔ 7ÉÎÔÅÒÓ×ÉÊË 
3ÔÒÅÅËÚÉÅËÅÎÈÕÉÓ +ÏÎÉÎÇÉÎ "ÅÁÔÒÉØ 
ɉÐÅÒÓÏÎÅÅÌÓÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔɊ 
"ÅÁÔÒÉØÐÁÒË ρȟ χρππ '' 7ÉÎÔÅÒÓ×ÉÊË 
×ÉÎÔÅÒÓ×ÉÊËͽÌÏÎÇÐÕÎÔȢÌÏÎÇÆÏÎÄÓȢÎÌ 
ÔɎ πφ - υρψφχσ ρς 

 

,ÏÎÇÐÕÎÔ $ÏÅÔÉÎÃÈÅÍ 
3ÌÉÎÇÅÌÁÎÄ :ÉÅËÅÎÈÕÉÓ ɉÁÕÄÉÔÏÒÉÕÍɊ 
+ÒÕÉÓÂÅÒÇÓÅ×ÅÇ ςυȟ χπππ !$ $ÏÅÔÉÎÃÈÅÍ 
ÄÏÅÔÉÎÃÈÅÍͽÌÏÎÇÐÕÎÔȢÌÏÎÇÆÏÎÄÓȢÎÌ 
ÔɎ πφ ɀ ρρττρτρω 

 
,ÏÎÇÐÕÎÔ .ÉÊÍÅÇÅÎ 
ÎÉÊÍÅÇÅÎͽÌÏÎÇÐÕÎÔȢÌÏÎÇÆÏÎÄÓȢÎÌ 
ÔɎ πςτ - σωχυυ τχ 
,ÏÃÁÔÉÅ $ÅËËÅÒÓ×ÁÌÄ 
5##: $ÅËËÅÒÓ×ÁÌÄȟ 
ÉÎÇÁÎÇ $ȟ ÒÅÖÁÌÉÄÁÔÉÅÁÆÄÅÌÉÎÇ 
.ÉÊÍÅÅÇÓÅÂÁÁÎ σρȟ φυφρ +% 'ÒÏÅÓÂÅÅË 



 ρπ 

 

[ƻƴƎǇǳƴǘŜƴ ƧŀƴǳŀǊƛ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ Ƨǳƴƛ нлму 

 
!ǇŜƭŘƻƻǊƴ 
нл ŦŜōǊǳŀǊƛ  ¸ƻƎŀ  
                         hŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ǎǘƻŜƭΦ !ŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŀŘŜƳƘŀƭƛƴƎ Ŝƴ ƭƛŎƘŀŀƳ 
мт ŀǇǊƛƭ 5ŜƪƪŜǊǎǿŀƭŘ 
                         ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ǿŀǘ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ ƭƻƴƎǊŜǾŀƭƛŘŀǝŜ ǾƻƻǊ ǳ ƪŀƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ 
мф Ƨǳƴƛ   5ƛšǝǎǘŜ ƭŜŜǊǘ ƻƴǎ ǿŀǘ ƎƻŜŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƻƴƎȊƛŜƪǘŜ 
 
!ǊƴƘŜƳ-[ƛŜƳŜǊǎ 
мт ƧŀƴǳŀǊƛ  YǊŀŎƘǧǊŀƛƴƛƴƎ ōƛƧ /ht5 
                         ²ŀǘ ƪŀƴ ƛƪ ȊŜƭŦ ŘƻŜƴΚ 
нм ƳŀŀǊǘ  IƻŜ Ǝŀ ƧŜ ƻƳ ƳŜǘ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴŜǊǎΚ 
                         wŜƎƛŜ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƧŜ ƪǊŀŎƘǘ Ǝŀŀƴ ǎǘŀŀƴ 
ол ƳŜƛ  aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 
                         !ŘŜƳŜƴ ƳŜǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 
 
/ǳƭŜƳōƻǊƎ 
ну ƳŀŀǊǘ  bƛŜǳǿǎǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ  
                         hƻƪΥ ǾŜǊƭƻƻǇ !ǎǘƳŀΣ /ht5 Ŝƴ !ƭǇƘŀ м Ǿŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŦŀǎŜ 
 
5ƻŜǝƴŎƘŜƳ 
нр ƧŀƴǳŀǊƛ  ½ƻǊƎ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘΦ ½ƻǊƎ ƛƴ ōŜŜƭŘΦ ¢ƘǳƛǎƳŜŜǘ ŀǇǇ 
                         hǾŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊƻǊƎΦ 
мф ŀǇǊƛƭ IƻŜ ƎŜȊƻƴŘ ƛǎ ƻƴȊŜ ōǳƛǘŜƴƭǳŎƘǘΚ 
                         5ƻƻǊ ŜŜƴ ǾƻƻǊƭƛŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ [ƻƴƎŦƻƴŘǎ 
 
bƛƧƳŜƎŜƴ 
мс ŦŜōǊǳŀǊƛ  IŜǘ !ǎǘƳŀκ/ht5 ƻǾŜǊƭŀǇǎȅƴŘǊƻƻƳ 
                         hǾŜǊ /ht5 ǇŀǝšƴǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀǎǘƳŀƘƛǎǘƻǊƛŜ Ŝƴ ƻǾŜǊ ŀǎǘƳŀ ŀƭǎ ǊƛǎƛŎƻŦŀŎǘƻǊ 
                         ǾƻƻǊ /ht5 
                         /ŀƴƛǎƛǳǎ-²ƛƭƘŜƭƳƛƴŀ ½ƛŜƪŜƴƘǳƛǎΣ 
нл ŀǇǊƛƭ IƻŜ ƘƻǳŘ ƛƪ ȊŜƭŦ ŘŜ ǘƻǳǿǘƧŜǎ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴΚ .Ŝƴ ƛƪ ŘŜ Ǉƛƭƻƻǘ ƻŦ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎƛŜǊΚ  
                         hǾŜǊ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ȊŜƭŪǳƭǇ 
                         ¦//½-5ŜƪƪŜǊǎǿŀƭŘ 
 

 

 

 

 

 



 ρρ 

 

 
bƻƻǊŘǿŜǎǘ ±ŜƭǳǿŜ 
мт ƧŀƴǳŀǊƛ  [ƻƴƎŦƻƴŘǎǎǇŜƭ άƪƻǇƧŜ ƪƻŶŜέ 
                         [ƻƴƎǇŀǝšƴǘŜƴ ƭŜǊŜƴ ǎǇŜƭŜƴŘŜǊǿƛƧǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŦŀŎŜǧŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ȊƛŜƪǘŜōŜŜƭŘ  
                         Ŝƴ ƻǾŜǊ ŘŜ bƻƻǊŘǿŜǎǘ-±ŜƭǳǿŜ 
нм ŦŜōǊǳŀǊƛ  5Ŝ ²Ƴƻ Χ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƭƻƴƎǇŀǝšƴǘŜƴ 
                         ½ƻ ƭŀƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ Ƴŀŀǘ 
                         ǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƭŜǾŜƴ 
нм ƳŀŀǊǘ  ά5ƻƪǘŜǊ Χ ƛǎ ƘŜǘ ƳƛƧƴ ƘŀǊǘ ƻŦ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ƳƛƧƴ ƭƻƴƎŜƴΚ 
                         έ¢ǿŜŜƭǳƛƪ ŘŜŜƭ мΣ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ IŀǊǘ ϧ ±ŀŀǘƎǊƻŜǇΥ 
                         5Ŝ ǊŜƭŀǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ƘŀǊǘƪƭŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƭƻƴƎƪƭŀŎƘǘŜƴ                          
му ŀǇǊƛƭ ά5ƻƪǘŜǊ Χ ƘƻŜ ƪƻƳ ƛƪ ǎƛƳǇŜƭǿŜƎ ƳƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ŘƻƻǊΚέ 

          ¢ǿŜŜƭǳƛƪ ŘŜŜƭ нΣ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ IŀǊǘ ϧ ±ŀŀǘƎǊƻŜǇΥ 
                          tǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ōƛƧ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƭƻƴƎ- Ŝƴ ƘŀǊǘǇǊƻōƭŜƳŜƴ 

 
¢ƛŜƭ 
мп ƳŀŀǊǘ bƛŜǳǿǎǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ  
                         hƻƪΥ ǾŜǊƭƻƻǇ !ǎǘƳŀΣ /ht5 Ŝƴ !ƭǇƘŀ м Ǿŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŦŀǎŜ 
 
²ƛƴǘŜǊǎǿƛƧƪ 
мр ŦŜōǊǳŀǊƛ  {ǇƛǊƻƳŜǘǊƛŜ ōƛƧ ƭƻƴƎȊƛŜƪǘŜƴ 
                         ¦ƛǘƭŜƎ Ŝƴ ǘŜǎǘΦ 5ƻƻǊ ŜŜƴ ƭƻƴƎŀǊǘǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƭƻƴƎŦǳƴŎǝŜ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ Ǿŀƴ {Y. 
мт ƳŜƛ  hǇ ǾŀƪŀƴǝŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƻƴƎȊƛŜƪǘŜ 
                         aƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ 

 

  
±ƻƻǊ- Ŝƴ ƴŀŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎƭŜǳǘŜƭƪŀǎǘƧŜ ƻŦ ǎƭŜǳǘŜƭƪƭǳƛǎ 

aŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƳƛƴŘŜǊ ƳƻōƛŜƭ ȊƛƧƴΣ Ȋƻŀƭǎ /ht5 ǇŀǝšƴǘŜƴΣ Ŝƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƴŘŜǊǾƛƴŘŜƴ ōƛƧ 

ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ǾŜŜƭǾǳƭŘƛƎ ƻǇŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊŘŜǳǊ ƪǳƴƴŜƴ ōŀŀǘ ƘŜōōŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ȊƻƎŜƘŜǘŜƴ 

ǎƭŜǳǘŜƭƪŀǎǘƧŜΦ 5ŜȊŜ ƪŀǎǘƧŜǎ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ōŜŘƻŜƭŘ ƻƳ ǝƧŘ ǘŜ ōŜǎǇŀǊŜƴΦ aŜŘŜπ

ǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƘǳƛǎȊƻǊƎ ƘƻŜŦŘŜƴ ƎŜŜƴ ǎƭŜǳǘŜƭǎ ƳŜŜǊ ƻǇ ǘŜ ƘŀƭŜƴ ƻǇ ƪŀƴǘƻƻǊ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 

ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ǎƭŜǳǘŜƭōƻǎǎŜƴ ǊƻƴŘ ǘŜ ǊƛƧŘŜƴΦ 5Ŝ όǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜύ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƘǳƛǎȊƻǊƎΣ 

ƳŀŀǊ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƻƻƪ ŀƭ ǎƴŜƭ ŘŜ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊόǎύΣ ƴŀŀǎǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ōǳǊŜƴΣ ƻǇŜƴπ

ŘŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ƛƴ ǘŜ ǘƻŜǘǎŜƴ ŎƻŘŜ ƘŜǘ ǎƭŜǳǘŜƭƪŀǎǘƧŜ Ŝƴ ƪǊŜƎŜƴ Ȋƻ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎƭŜǳǘŜƭΦ 

9Ǌ ǿŀǊŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ǾǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜΣ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜƪŜǳǊƳŜǊƪ 

ƎŜŎŜǊǝŬŎŜŜǊŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭƪŀǎǘƧŜǎ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƴƻƎŀƭ ƎŜǾƻŜƭƛƎ ōƭƛƧƪŜƴ ǾƻƻǊ ƛƴōǊŀŀƪ Ŝƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝŜΦ 

9ƴ ŘƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ ƪŀǎǘƧŜ Ǿŀŀƪ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛǎ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǿŜƎ ƪǳƴƴŜƴ ƪǿŀŀŘǿƛƭƭŜƴŘŜƴ 

ȊƛŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ƘǳƭǇōŜƘƻŜǾŜƴŘ όƻǳŘŜǊύ ǇŜǊǎƻƻƴ ǿƻƻƴǘΦ /ƭƛšƴǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ȋƻ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǎƴŜƭƭŜǊ ƘŜǘ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ Ǿŀƴ ōŀōōŜƭǘǊǳŎǎΦ  

hƻƪ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ ǘŜǎǘŜƴ Řŀǘ ƻǳŘŜΣ ƴƛŜǘ ƎŜŎŜǊǝŬŎŜŜǊŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭƪŀǎǘƧŜǎ ƳŜǘ ƭƛŎƘǘ ƎŜǊŜŜŘǎŎƘŀǇ ƛƴ                
                                      



 ρς 

 

ƴƻƎ ƎŜŜƴ ƘŀƭǾŜ Ƴƛƴǳǳǘ ȊƛƧƴ ǘŜ ŦƻǊŎŜǊŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƪŀƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘƪƻƻǇ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƎŜŎŜǊǝŬπ

ŎŜŜǊŘ ǎƭŜǳǘŜƭƪŀǎǘƧŜ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ ōƛƧ ƛƴōǊŀŀƪ ƻŦ ƛƴǎƭǳƛǇƛƴƎΦ  

IŜƭŀŀǎ ȊƛƧƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƴƻƎ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƪŀǎǘƧŜǎ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪΦ   

5Ŝ ƳƻŘŜǊƴŜǊ ǎƭŜǳǘŜƭƪŀǎǘƧŜǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴ {YD ŜƴκƻŦ ƘŜǘ tY±± ƪŜǳǊƳŜǊƪΦ ¦ƛǘ ǘŜǎǘŜƴ 

ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƪŀǎǘƧŜǎ ƳƛƴƛƳŀŀƭ о ό{YDϝϝύ ǘƻǘ р ό{YDϝϝϝύ ƳƛƴǳǘŜƴ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ ōƛŜŘŜƴ ōƛƧ 

ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƭƛŎƘǘ ƎŜǊŜŜŘǎŎƘŀǇΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ǎƭŜǳǘŜƭƪŀǎǘƧŜǎ ƛƴ ŘŜ ǘƘǳƛǎȊƻǊƎ ȊƛƧƴ ƳƻŘŜǊƴŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ƳŜǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 

ǎƭƻǘŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘ ōŜƘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ όƻΦŀΦ ¢ŜƭŜƭƻŎƪ Ŝƴ [ƻȄȄύ Ŝƴ ŀƭƭŜŜƴ ƎŜƻǇŜƴŘ ƪǳƴƴŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǎƭŜǳǘŜƭ ƻŦ ƳƻōƛŜƭŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴΦ 9Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎΣ ƳŀŀǊ 

ŘŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ŘŀŀǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ǇǊƛƧȊƛƎΦ ½Ŝ ǿƻǊŘŜƴ ƻΦŀΦ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ǘƘǳƛǎȊƻǊƎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘŀōƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŜǊ ƪŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ǎǘƻπ

ǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƳƻōƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǘƘǳƛǎȊƻǊƎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƛƴ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ƴƻƻŘ 

ǘƻŎƘ ƎŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƪŀƴ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴΦ       

5Ŝ ǿƛƧƪŀƎŜƴǘ ƎŜŜƊ ŀŀƴ Řŀǘ ƘŜǘΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ŘŀŀǊŀŀƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ƪƻǎǘŜƴΣ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ 

ƛǎ Řŀǘ ǎƭŜǳǘŜƭƪƭǳƛȊŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘǊŜƴƎŜ ŀƴǝ-ƛƴōǊŀŀƪŜƛǎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ tƻƭƛǝŜ YŜǳǊƳŜǊƪ 

±ŜƛƭƛƎ ²ƻƴŜƴ όtY±²ύ ǎǘŜƭǘΦ IƻŜ ƭŀƴƎŜǊ ŜŜƴ ƛƴōǊŜƪŜǊ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊ ƻƳ ŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭƪƭǳƛǎ ƻǇŜƴ 

ǘŜ ōǊŜƪŜƴΣ ƘƻŜ ƎǊƻǘŜǊ ŘŜ ƪŀƴǎ Řŀǘ ƘƛƧ ŀŪŀŀƪǘΦ 5Ŝ ǿƛƧƪŀƎŜƴǘ ǿƛƧǎǘ ŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇ Řŀǘ ƛƴ ƎŜǾŀƭ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ǿŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜΣ ǇƻƭƛǝŜ Ŝƴ ōǊŀƴŘǿŜŜǊ ŘŜ ŎƻŘŜ ƴƛŜǘ ƪŜƴǘ 

Ŝƴ Řŀǘ ȊƛƧ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǎƭŜǳǘŜƭ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴΦ 5Ŝ ōŜƭƭŜǊ Ȋŀƭ ƘŜƴ Řǳǎ ŘŜ ŎƻŘŜ ŘƻƻǊ 

ƳƻŜǘŜƴ ƎŜǾŜƴ ƻŦ ŘŜ ŘŜǳǊ ȊŜƭŦ ƳƻŜǘŜƴ ƻǇŜƴŜƴΦ Lƴ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ƴƻƻŘΣ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ƘǳƭǇŘƛŜƴǎǘŜƴ 

ŀƭǝƧŘ ōƛƴƴŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƎŜƳŀŎƘǝƎŘ ȊƛƧƴ ƻƳ ŜŜƴ Ǌǳƛǘ ƻŦ ŘŜǳǊ ǘŜ ŦƻǊŎŜǊŜƴΦ                

½ƛŜ ŬƭƳǇƧŜ  {YD-LYh. ǘŜǎǘ ǎƭŜǳǘŜƭƪƭǳƛǎƧŜǎ     ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκƪt²нǘн-ƻYпa  
½ƛŜ ŬƭƳǇƧŜ ǘŜƭŜƭƻŎƪ Ǿŀƴ !ǊŎƘƛǇŜƭ ǘƘǳƛǎȊƻǊƎ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκƻƴŘǎǎо!C·сŎ  
½ƛŜ ŬƭƳǇƧŜ tY±² ǾŜƛƭƛƎ ǿƻƴŜƴ ǎŜƴƛƻǊŜƴ     ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκлȄ¢!¸ŎY!Wt! 
 

5ŀƎƧŜ ǳƛǘ ǾƻƻǊ ŜǊƴǎǝƎ ȊƛŜƪŜ ƭƻƴƎǇŀǝšƴǘŜƴ 

hǇ ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ǿŀƴ ŀŎǝŜǾƻŜǊŘŜǊ DŜǊŀǊŘ /ƻƭƭƛƴ ǳƛǘ aŜŘŘƻ Ŝƴ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ !ŎƘǘŜǊƘƻŜƪ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ [ƻƴƎŦƻƴŘǎ ǎǘŜǳƴŜƴ DŜƭŘŜǊǎŎƘŜ wŜƛȊŜƴ ǳƛǘ DǊƻŜƴƭƻ Ŝƴ ŘŜ aŜŘŘƻǎŜ 

YƻƴƛƴƎǎǎǇŜƭŜƴ ŜŜƴ ōǳǎǊŜƛǎ Ǿŀƴ сл ŜǊƴǎǝƎ ȊƛŜƪŜ ƭƻƴƎǇŀǝšƴǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ 

ǊŜƎƛƻ ²ƛƴǘŜǊǎǿƛƧƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ мΦллл ŜǳǊƻΦ 

½Ŝǎ ±ƛŜǊŘŀŀƎǎŜ ƭƻǇŜǊǎ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ [ƻƴƎŦƻƴŘǎ 

hǇ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ bƛƧƳŜŜƎǎŜ ±ƛŜǊŘŀŀƎǎŜ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ȊŜǎ Ŝƴπ

ǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ŀŎǝŜǾƻŜǊŘŜǊǎ ƻƴǘƳƻŜǘ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴ ƘŜǘ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ ƳƻƻƛŜ 

ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ оΦссл ŜǳǊƻ ƛƴȊŀƳŜƭŘŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ [ƻƴƎŦƻƴŘǎΦ 

²ŀƴŘŜƭŀŀǊǎΥ ¢ƻǇ ƎŜŘŀŀƴΗ  

 

https://youtu.be/kPW2t2-oK4M
https://youtu.be/ondss3AFX6c
https://youtu.be/0xTAYcKAJPA


 ρσ 

 

5Ŝ ǊƻƻƪǾǊƛƧŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜ 

§ 9Ŝƴ ƴƛŜǳǿ ƴŀǝƻƴŀŀƭ ǇǊŜǾŜƴǝŜŀƪƪƻƻǊŘ 

§ wƻƪŜƴ ǘŀōƻŜ ƛƴ bƛƧƳŜŜƎǎŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴŜƴ 

hǇ ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ IŀǊǘǎǝŎƘǝƴƎΣ Y²C YŀƴƪŜǊōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ [ƻƴƎŦƻƴŘǎ ƛǎ ŘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎ 
ΨǎŀƳŜƴ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǊƻƻƪǾǊƛƧŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜΩ ƎŜǎǘŀǊǘΦ  
5Ŝ ŀƳōƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ wƻƻƪǾǊƛƧŜ DŜƴŜǊŀǝŜ ƛǎ ƻǇƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ ǘŜƎŜƴ ǘŀπ
ōŀƪǎǊƻƻƪ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊƭŜƛŘƛƴƎ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǊƻƪŜƴΦ 
5Ŝ wƻƻƪǾǊƛƧŜ DŜƴŜǊŀǝŜ ƛǎ ƻƻƪ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǊŜƎŜŜǊŀƪƪƻƻǊŘΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƴŀǝƻƴŀŀƭ 
ǇǊŜǾŜƴǝŜŀƪƪƻƻǊŘ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ǇŀǝšƴǘŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΣ ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊǎΣ ȊƻǊƎǾŜǊȊŜƪŜǊŀŀǊǎΣ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΣ ǎǇƻǊǘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎǇƻǊǘōƻƴŘŜƴΣ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝŜǎΦ 5Ŝ ŦƻŎǳǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀƪƪƻƻǊŘ ƳƻŜǘ ƭƛƎƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ ǊƻƪŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƎŜǿƛŎƘǘΦ IŜǘ 
ƪŀōƛƴŜǘ ǎǘŜǳƴǘ ŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻƳ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ǊƻƻƪǾǊƛƧŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊƘƻƎŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǘŀōŀƪǎŀŎŎƛƧƴǎΦ 
9Ŝƴ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘƻŜ ƘŜǘ ƪŀƴ ǿŜǊƪŜƴΣ ȊƛƧƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ bƛƧƳŜƎŜƴ ŘƛŜ 
ƻǇ ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ǿŀƴ 5сс ǊƻƻƪǾǊƛƧ ȊƛƧƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

wŀŀŘǎƭƛŘ wŀŎƘŜƭ .ǊƻǳǿŜǊ ȊǿŜƴƎŜƭŘŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ŀŀƴ ǘƻŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎπ
ŀƎŜƴŘŀ ǿŜǊŘ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ ΣΣ²ƛƧ ȊŜǧŜƴ ŜǊƻǇ ƛƴ Řŀǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǊƻƻƪǘΦ 
5ŀƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ƳŜǘ 
ǊƻƪŜƴΦΩΩ 
.ƛƧ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴŜƴ ƛǎ Řŀǘ ǾǊƛƧ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛǎǊŜƎŜƭǎΦ .ǊƻǳǿŜǊΥ άLƪ ƘŜō ŎƻƴǘŀŎǘ ƎŜƘŀŘ ƳŜǘ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ Ŝƴ 
ƛƪ ƘŜō ōŜƎǊŜǇŜƴ Řŀǘ ȊŜ ŜŎƘǘ ȊƛǧŜƴ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǊŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦΩΩ 

 
5Ŝ ǝƧŘ ƛǎ ǊƛƧǇ ǾƻƻǊ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǎƛƎŀǊŜǧŜƴǊƻƻƪ  
ƘƻǳŘŜƴΦ ±ƻŜǘōŀƭŎƭǳōǎ b9/  Ŝƴ 5Ŝ 
DǊŀŀŦǎŎƘŀǇ ƪƻƴŘƛƎŘŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ƳŜǘ 
ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ŘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǾŀƪƪŜƴ ǊƻƻƪǾǊƛƧ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛƧƴΦ Lƴ 
ǾŜŜƭ ǇǊŜǘǇŀǊƪŜƴ ƛǎ ǊƻƪŜƴ ƛƴ ŘŜ  
ǿŀŎƘǘǊƛƧ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ 

IŜŜƊ ǳ ȊŜƭŦ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻƳ ƳŜǘ 
ƻƴǎ ƳŜŜ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ƳŜŜ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴ 
ƻǾŜǊ ŘŜ wƻƻƪǾǊƛƧŜ DŜƴŜǊŀǝŜΚ hŦ ǿƛƭǘ ǳ 
ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴǎ ŀŎǝŜŦ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ǳǿ 
ŜƛƎŜƴ ǿƻƻƴƻƳƎŜǾƛƴƎΚ .Ŝƭ ƻŦ Ƴŀƛƭ Řŀƴ ƳŜǘ aŀǊŎŜƭ .ƻǎΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ [ƻƴƎŦƻƴŘǎ ƛƴ 
DŜƭŘŜǊƭŀƴŘΣ лоо-по пм нпл ƻŦ ƳŀǊŎŜƭōƻǎϪƭƻƴƎŦƻƴŘǎΦƴƭ 
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