
   

 

WŀƴǳŀǊƛ нлмт 

  5Ŝ DŜƭŘŜǊǎŜ [ǳŎƘǘǇƻǎǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝŜōǳƭƭŜǝƴ ǾƻƻǊ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ [ƻƴƎŦƻƴŘǎ ƛƴ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘ 
{ŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ ǳƛǘ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘΦ  

±ŜǊǎŎƘƛƧƴǘ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ Ŝƴ ƧǳƭƛΦ 
hǇƭŀƎŜΥ рллл 

²ŜǊƪƎǊƻŜǇ  ΨǊƻƻƪǾǊƛƧŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜΩ 

{ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ IŀǊǘǎǝŎƘǝƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ Y²C YŀƴƪŜǊōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ ƘŜŜƊ ƘŜǘ [ƻƴƎŦƻƴŘǎ ƘŜǘ ƛƴƛǝŀπ
ǝŜŦ ƎŜƴƻƳŜƴ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ΨhǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǊƻƻƪǾǊƛƧŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜΩΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŀƭ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ƎŀƴƎ ƎŜȊŜǘΥ        
 
- [ƻƴƎŦƻƴŘǎΥ wƻƻƪǾǊƛƧ ǎŎƘƻƻƭǘŜǊǊŜƛƴΦ IŜǘ [ƻƴƎŦƻƴŘǎ ǎǝƳǳƭŜŜǊǘ Řŀǘ  
   ǎǇŜŜƭǘǳƛƴŜƴ Ŝƴ  ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎ ǊƻƻƪǾǊƛƧ ǿƻǊŘŜƴΤ         
- IŀǊǘǎǝŎƘǝƴƎΥ wƻƻƪǾǊƛƧŜ ǎǇƻǊǧŜǊǊŜƛƴŜƴΤ 
- Y²C YŀƴƪŜǊōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎΥ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǇƻƭƛǝŜƪ ǿƛƭ ƘŜǘ Y²C  ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ  
   ƳŀƪŜƴ ƻƳ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƻǇƎǊƻŜƛŜƴ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ȊŜ ǎƛƎŀǊŜǧŜƴǊƻƻƪ  
   ƘƻŜǾŜƴ ƛƴ ǘŜ ŀŘŜƳŜƴΦ 

Lƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴŘŜ Ǌŀȅƻƴǎ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘ ŜŜƴ ǿŜǊƪπ
ƎǊƻŜǇ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ŘƛŜ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ Ǝŀŀǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ Ψ9Ŝƴ ǊƻƻƪǾǊƛƧŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜΩΦ 5Ŝ ǿŜǊƪπ
ƎǊƻŜǇ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ǘŜƴ ŘƻŜƭ ƎŜǎǘŜƭŘ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƘƻŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴŜƴ ǊƻƻƪǾǊƛƧ ƎŜƳŀŀƪǘ  
ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ƻƻƪ ŀƭ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ 5Ŝ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƛǎ 
Řŀǘ ǿŜ ƻǇ ǘŜǊƳƛƧƴ ƻƻƪ ōƛƧ ŘƛŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƛǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘŀǇǇŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƻƳ ƘŜǘ  
ƎŜǎǘŜƭŘŜ ŘƻŜƭ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ DŜǎǘŀǊǘ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴπ
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΣ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴŜƴ ƛƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ŝƴ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴŜƴ ōƛƧ ƘƻǊŜŎŀΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǝŜ 
ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƻΦŀΦ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǾǊŀƎŜƴ ŀƭǎ ƻƎŜƴ Ŝƴ ƻǊŜƴ ǾƻƻǊ ǎƛƎƴŀƭŜǊƛƴƎΦ  hƻƪ Ǝŀŀƴ 
ǿŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŜǊŜƴ Ǿƛŀ ǿƛƧƪǊŀŘŜƴ Ŝƴ ǿƛƧƪǘŜŀƳǎΦ 

²Ŝ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ [ƻƴƎŦƻƴŘǎΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŜǘ ǇǊƻƳƻǝŜƳŀǘŜπ
ǊƛŀŀƭΦ IƛŜǊƳŜŜ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŜƴ ƻƳ ƻǇŜƴ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŎǝŜ ƻƳ ǎǇŜŜƭǘǳƛπ
ƴŜƴ ǊƻƻƪǾǊƛƧ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ŀŎǝŜǎ Ŝƴ ƛŘŜŜšƴ Ǿƛŀ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜƴ 
ŘƻƻǊƎŜƭŜƛŘŜƴ ƴŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜ Ǌŀȅƻƴǎ Ŝƴ ǊŜƎƛƻΩǎΦ ²Ŝ ƘƻǳŘŜƴ ǳ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŀŎǝǾƛπ
ǘŜƛǘŜƴ Ǿƛŀ 5Ŝ DŜƭŘŜǊǎŜ [ǳŎƘǘǇƻǎǘ Ŝƴ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκƎŜƭŘŜǊƭŀƴŘΦƭƻƴƎŦƻƴŘǎΦƴƭκΦ 

 

 

Gʍz˛nɩʍ l˛nɮˏʘ vˉʘ ɳˏʁˏnˀɧʮlˉnʐ 

DŜȊƻŎƘǘΥ ƻƎŜƴ Ŝƴ ƻǊŜƴ ƛƴ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘ 

YŜƴǘ ǳ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴŜƴ ŘƛŜ ōƛƧ ƘƻǊŜŎŀ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŎŀƳǇƛƴƎǎ ƘƻǊŜƴΚ  

²ƛƭǘ ǳ ŘŜȊŜ ŀŘǊŜǎǎŜƴ ƳŀƛƭŜƴ ƴŀŀǊΥ ǊƻƻƪǾǊƛƧŜƎŜƴŜǊŀǝŜƎƭŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Κ 
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.ŜƘŀƴŘŜƭŎŜƴǘǊǳƳ {ŀƭŜƳ ƎŜǎƭƻǘŜƴ 

  
IŜǘ ǿŀǎ ȊƻǿŜƭ ǾƻƻǊ ǇŀǝšƴǘŜƴ ŀƭǎ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴŜǊǎ ŜŜƴ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪŜ ŘƻƳǇŜǊ ǘƻŜƴ ƘŜǘ ŘƻŜƪ 
ǾƻƻǊ ōŜƘŀƴŘŜƭŎŜƴǘǊǳƳ {ŀƭŜƳ ƛƴ 9ǊƳŜƭƻ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ǾƛŜƭΦ .ŜƘŀƴŘŜƭŎŜƴǘǊǳƳ {ŀƭŜƳ ǊƛŎƘǧŜ ȊƛŎƘ 
ƻǇ ƭƻƴƎǇŀǝšƴǘŜƴΣ ȊƻǿŜƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀƭǎ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴΣ Ŝƴ ƻǇ ƪŀƴƪŜǊǇŀǝšƴǘŜƴΦ 
 
DŜȊƛŜƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ½ƛŜƪŜƴƘǳƛǎ {ǘ WŀƴǎŘŀƭ  ƛƴ IŀǊπ
ŘŜǊǿƛƧƪΣ ǿŀŀǊ {ŀƭŜƳ ƻƴŘŜǊ ǾƛŜƭΣ ŘŜȊŜ ǎƭǳƛǝƴƎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƭƻƎƛǎŎƘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǎ ǿŜƭ 
ŜŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ōŜǎƭǳƛǘΦ  
5ƻƻǊ ŀŦƴŜƳŜƴŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻǇ ŘŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ 
ƛƴ ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎΣ ǾŜǊǎŎƘǳƛƊ ōŜǇŀŀƭŘŜ ȊƻǊƎ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƭƛƧƴΦ 9Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪπ
ƪŜƭƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƳŜŜōŜǿŜŜƎǘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƭƻƴƎȊƻǊƎ Ŝƴ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƴŀȊƻǊƎōŜπ
ƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řƛǘ Řŀǘ ½ƛŜƪŜƴƘǳƛǎ {ǘ WŀƴǎŘŀƭ ŘŜȊŜ ƴǳ ƻǾŜǊŘǊŀŀƎǘ ŀŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 
ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜǊΣ ŦȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘΣ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊΣ ŜǊƎƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘΣ ŘƛšǝǎǘΣ 
ƭƻƎƻǇŜŘƛǎǘ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƻƎΦ 
 
5ƛǘ ƘŜŜƊ ƎŜǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘ ƛƴ ǘǿŜŜ ƴƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǝŜǎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎΥ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎŎƻƴǎǳƭŜƴǘ 
ƭƻƴƎȊƻǊƎ Ŝƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎŎƻƴǎǳƭŜƴǘ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƴŀȊƻǊƎΦ 5ŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎŎƻƴǎǳƭŜƴπ
ǘŜƴ ȊƛƧƴ ȊŜŜǊ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ƛƴ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ƴŀȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ƭƻƴƎ- Ŝƴ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǇŀǝšƴǘŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ 
Ǉŀǝšƴǘ ƛǎ ƘŜǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘƛŜ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ŀŀƴ ǾŜǊƳƛƴπ
ŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴ ǾŜǊƘƻƻƎǘΦ 

 
hƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ bƻƻǊŘǿŜǎǘ-±ŜƭǳǿŜ 
ƛǎ ƘŜǘ ǎƭǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ {ŀƭŜƳ ŜŜƴ ŘƻƳǇŜǊΦ ±ŜŜƭ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀŀƴ ŘŜ [ƻƴƎǇǳƴǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ Ƙǳƴ ǊŜǾŀƭƛŘŀǝŜ ƛƴ {ŀƭŜƳ 
ƎŜŀǧŜƴŘŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ [ƻƴƎπ
Ǉǳƴǘ Ŝƴ ƪǿŀƳŜƴ ǝƧŘŜƴǎ Ŝƴ ƻƻƪ ƴŀ ŘŜ ǊŜǾŀπ
ƭƛŘŀǝŜ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƻǇ ƘŜǘ [ƻƴƎǇǳƴǘΦ 
9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ [ƻƴƎǇǳƴǘŜƴ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ƎŜƘƻǳŘŜƴ 
ƛƴ {ŀƭŜƳΦ aŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ [ƻƴƎǇǳƴǘŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ 
ōŜǿŜƎŜƴ ŜƴκƻŦ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ŀŀƴ ōƻŘ ƪǿŀƳΦ 
Lƴ {ŀƭŜƳ ƘŀŘŘŜƴ ȊŜ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜπ
ƭŜƴ ƻƳ Řŀǘ ǘŜ ŘƻŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ  

                                                                                    ƻǾŜǊƭŀǎǘ ǘŜ ōŜȊƻǊƎŜƴΦ 
 
{ŀƭŜƳ ƛǎ Řŀƴ ǿŜƭ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŀŀǊ [ƻƴƎǇǳƴǘ bƻƻǊŘǿŜǎǘ-±ŜƭǳǿŜ Ǝŀŀǘ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ {ǘ WŀƴǎŘŀƭ 
ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƛƴ IŀǊŘŜǊǿƛƧƪΦ 



 σ 

 

²ŜǊƪƎǊƻŜǇ 5ƻŜǝƴŎƘŜƳ 
 
 
bƛŜǳǿŜ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ  ǾƻƻǊ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ 5ƻŜǝƴŎƘŜƳ 

 
²ƛƧ ȊƛƧƴ ƘŜŜƭ ōƭƛƧ Řŀǘ ǿŜ ƘƛŜǊ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
½ƛƧƴ ƴŀŀƳ ƛǎ ¢ƘŜƻ tŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜƻ ƛǎ ƎŜǘǊƻǳǿŘΣ ƘŜŜƊ ǘǿŜŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǿƻƻƴǘ ƛƴ  
Ωǎ IŜŜǊŜƴōŜǊƎΦ IƛƧ ōŜƪƭŜŜŘǘ ŀƭ ƭŀƴƎŜ ǝƧŘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎŦǳƴŎǝŜǎ ōƛƴƴŜƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇπ
ǇŜƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΦ    
 
5Ŝ ŀŶƴƛǘŜƛǘ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƭƻƴƎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ƛǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊŘŀǘ ȊƛƧƴ  
ǎŎƘƻƻƴǾŀŘŜǊ /ht5 ƘŀŘ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿΣ ŘƛŜ ƻŜŦŜƴǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ƛǎΦ 
5ƻƻǊ ȊƛƧƴ ǇǊŜ-ǇŜƴǎƛƻƴŜǊƛƴƎ ƘŜŜƊ ¢ƘŜƻ ƴǳ ǝƧŘ ƻǾŜǊ Ŝƴ ŘƛŜ ǿƛƭ ƘƛƧ ƎǊŀŀƎ Ǝŀŀƴ ƛƴǾǳƭƭŜƴ ŀƭǎ 
ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇΦ IƛƧ ȊƛŜǘ ƘŜǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ Ŝƴ ƘƻƻǇǘ Řŀǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 
ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ [ƻƴƎǇǳƴǘŜƴ ƪŀƴ ƭŜǾŜǊŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƘƛƧ ƻƻƪ ƪŀƴ ƳŜŜƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ƛƴ 
нлмт ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƪŜǊǎǘƭǳƴŎƘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ 
 
¢ƘŜƻ ƎŜŜƊ ŀŀƴ Řŀǘ ƘƛƧ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ǿŜŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǎ 
Ŝƴ ƻǳǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ [ƻƴƎŦƻƴŘǎ Ŝƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧπ
ȊƻƴŘŜǊΦ IƛƧ ǿƛƭ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƎǊŀŀƎ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ƘƛƧ ƛǎ 
ƴƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎ ƴŀŀǊ ǿŀǘ ƘƛƧ ǇǊŜŎƛŜǎ ƪŀƴ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴΦ IƛƧ Ŝƴ ǿƛƧΣ ŘŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇƭŜŘŜƴΣ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ŀƭƭŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ Řŀǘ ƘƛƧ 
ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ Ȋŀƭ Ǝŀŀƴ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ Ŝƴ 
Řŀǘ ƘƛƧ ŘŀŀǊŀŀƴ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ Ȋŀƭ ōŜƭŜǾŜƴΦ 
hƴȊŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ [ƻƴƎǇǳƴǘ ƻǇ мф ƧŀƴǳŀǊƛ нлмт ƳŜǘ ƘŜǘ 
ǘƘŜƳŀ Ybh Ŝƴ ƭƻƴƎȊƛŜƪǘŜƴ όƻǾŜǊ ƪŜŜƭ-Σ ƴŜǳǎ-Σ Ŝƴ ƻƻǊǇǊƻōƭŜπ
ƳŜƴΣ ƘƻŜǎǘŜƴΣ ƘŜŜǎƘŜƛŘΣ ǎƭƛƪƪŜƴ Ŝƴ ŀǇƴŜǳύ ƪǳƴƴŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ 
ƳŜǘ ƘŜƳ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪŜƴΦ 
 
 
 
 
Lƴ ƧŀƴǳŀǊƛ нлмс ƘŜŜƊ WƻƭŀƴŘŀ aŜƴƎŜǊƛƴƪΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ {wDΣ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪπ
ƎǊƻŜǇŜƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ Ƙǳƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ нлмс ƛƴ ǘŜ ŘƛŜƴŜƴΦ ½Ŝ ǿƛƭŘŜ 
ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ƛŘŜŜ Ǿŀƴ нлмс ōŜƭƻƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ΨǎǝƳǳƭŜǊƛƴƎǎǇǊƛƧǎΩΦ DŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ 
ǇǊƛƧǎ ǾƻƻǊ ŞŞƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǇƭǳƛƳ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇΦ 5Ŝ ƛŘŜŜšƴ 
ƳŜǘ ƳƻǝǾŀǝŜ ȊƛƧƴ  ƎŜŘŜŜƭŘ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘƛŜ Ƙǳƴ ǎǘŜƳ ƳƻŎƘǘŜƴ  
ǳƛǘōǊŜƴƎŜƴΦ 
 
5Ŝ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ tǳōƭƛŜƪǎǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ ƘŜŜƊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǊŜŀŎǝŜǎ ƻƴǘǾŀƴπ
ƎŜƴ Ŝƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ǇǊƛƧǎΣ ŜŜƴ ǘŀŀǊǘΣ ƻǇ мп ŘŜŎŜƳōŜǊ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 
 
²ƛƭǘ ǳ ƳŜŜǊ ƭŜȊŜƴ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ŝƴ Ƙǳƴ ǇƭŀƴƴŜƴΚ  
YƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκƎŜƭŘŜǊƭŀƴŘΦƭƻƴƎŦƻƴŘǎΦƴƭκΣ ŀŎǘǳŜŜƭΣ ƴƛŜǳǿǎΣ ǎǝƳǳƭŜπ
ǊƛƴƎǎǇǊƛƧǎΦ 

http://gelderland.longfonds.nl/


 τ 

 

²ŜǊƪƎǊƻŜǇ ǇǳōƭƛŜƪǎǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ 

²ŜǊƪƎǊƻŜǇ ǇǳōƭƛŜƪǎǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ  ƘƻǳŘǘ ȊƛŎƘ  ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ ƻǾŜǊ 
ŀǎǘƳŀ Ŝƴ /ht5 ŀŀƴ ƎǊƻŜǇŜƴ ƳŜƴǎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ό9I.h-ύǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΣ ƻǳŘŜǊŜƴōƻƴŘŜƴΣ ǎǝŎƘπ
ǝƴƎŜƴΣ ǎŎƘƻƭŜƴΣ ōŜǊƻŜǇǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ƳƻǎƪŜŜšƴΦ  
²Ŝ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ŘŜ ǾǊŀŀƎΥ ά²ŀŀǊƻƳ ƻƻƪ ōƛƧ ƳƻǎƪŜŜšƴΚέ 5ŀŀǊ ƛǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǊŜŘŜƴ 
ǾƻƻǊΦ 
 
Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ȊƛƧƴ ǊǳƛƳ онлΦллл ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜ /ht5Φ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 
ƎǊƻŜǇ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ /ht5 ƘŜōōŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ȊƛƧ Řƛǘ ȊŜƭŦ ǿŜǘŜƴΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊŘƛŀƎƴƻǎŜ ƛǎ ƎǊƻƻǘΣ 
ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ Ƨǳƛǎǘ Ȋƻ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ŜǊ ƻǇ ǝƧŘ ōƛƧ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 5ŀŀǊƳŜŜ Ǿŀƭǘ ŜƴƻǊƳŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎπ
ǿƛƴǎǘ ǘŜ ōŜƘŀƭŜƴΦ 
 
IŜǘ [ƻƴƎŦƻƴŘǎ ƘŜŜƊ ŘŀŀǊƻƳ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘǎŎƘŜŜǇǎŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǊƻƴŘƻƳ 
/ht5 ƻǇƎŜȊŜǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ƎŜōŜǳǊŘ ƻƳ ŘŜ ōŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎ ǊƻƴŘƻƳ /ht5 ōƛƧ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ  
ǇǳōƭƛŜƪ ǘŜ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ Ŝƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻƎǊƻŜǇ ŀŀƴ ǘŜ ǎǇƻǊŜƴ ƻƳ ōƛƧ 
ƪƭŀŎƘǘŜƴ ƻǇ ǝƧŘ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ƘǳƛǎŀǊǘǎ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 5Ŝ /ht5-ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǿŀǎ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ 
ƘŜǘ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭƭƻŎƘǘƻƴŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇΦ ±ŜŜƭ ƻǳŘŜǊŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ƳŜǘ ŀƭƭƻŎƘǘƻƴŜ  
ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ƘŜōōŜƴ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƪŜƴƴƛǎ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ȊƛŜƪǘŜ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ŘŜ  
bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǘŀŀƭ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƎƻŜŘ ōŜƎǊƛƧǇŜƴΦ 5ƛǘ ǾƻǊƳǘ ŜŜƴ ōŀǊǊƛŝǊŜ ƻƳ ƻǇ ǝƧŘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 
ƘǳƛǎŀǊǘǎ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƻŦ ƻƳ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ [ƻƴƎŦƻƴŘǎ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 
ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ȊƛŜƪǘŜΦ  5ŀŀǊƻƳ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƎǊŀŀƎ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƪƻƳŜƴ ƻƳ ŘŀŀǊ 
ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΦ 
Lƴ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘ ȊƛƧƴ ǿŜ ŘŀŀǊƻƳ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ ŀŀƴ ƎǊƻŜǇŜƴ ōŜπ
ƭŀƴƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳƻǎƪŜŜšƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊƳŜŜ ƎŜǎǘŀǊǘ ōƛƧ ŘŜ aŜǊƪŜȊ aƻǎƪŜŜ ƛƴ  
5ƻŜǝƴŎƘŜƳ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ȊƛƧƴ ǿŜ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ ƎŜǿŜŜǎǘ ōƛƧ ŘŜ aƛƳŀǊ {ƛƴŀƴ aƻǎƪŜŜ ƛƴ  
¢ŜǊōƻǊƎΦ bŀŀǎǘ /ht5 ǿŜǊŘ ƻƻƪ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ŀǎǘƳŀΦ  IŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŀŀƴ ŘŜȊŜ 
ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎǎōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ǿŀǎ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ¢ǳǊƪǎ ŀƭǎ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ 
ǿŜǊŘ ƎŜƎŜǾŜƴΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊōƛƧ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘƻƭƪΦ  ±ŜǊŘŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŀƴƪōŀŀǊ  
ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜŬƭƳǇƧŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ [ƻƴƎŦƻƴŘǎΣ ŘƛŜ ƛƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǘŀƭŜƴ ƻǇ 
ŘŜ  ǎƛǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ [ƻƴƎŦƻƴŘǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ȊƛƧƴΦ  
 
hƳŘŀǘ ƴƛŜǘ ŜƭƪŜ ƘƻŜǎǘōǳƛ ƎŜƭƛƧƪ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƧŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ŜǊƴǎǝƎŜ ƭƻƴƎȊƛŜƪǘŜ ƘŜōǘΣ ǿŀǎ ŜǊ 
ŜŜƴ /ht5- ǊƛǎƛŎƻǘŜǎǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ŘƛŜ ƧŜ ƪƻƴ ƛƴǾǳƭƭŜƴΦ 5ŜȊŜ ǘŜǎǘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ Ŝƴ 
ƛǎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘŀƭŜƴΣ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎΣ ¢ǳǊƪǎ ŀƭǎ !ǊŀōƛǎŎƘΣ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ  5Ŝ 
ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƳƻŜƛǘŜ ƘŀŘŘŜƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ǘŜǎǘ ƛƴ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ƪŀƴǘŜƴ ƎŜƘƻƭǇŜƴΦ 
5Ŝ ǎŦŜŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎǎōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ǿŀǎ ōŜƛŘŜ ƪŜǊŜƴ ȊŜŜǊ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƻǇŜƴΦ 
 
²ƛƧ ȊƻǳŘŜƴ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ ƎŜǾŜƴ ƎǊŀŀƎ ǿƛƭƭŜƴ ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴΦ hƴȊŜ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ 
Ǝŀŀǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎȊƛŜƪǘŜƴ Ŝƴ ǿŜ ƘƻǳŘŜƴ ƻƴǎ ƴƛŜǘ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛŜǳȊŜ  
ȊŀƪŜƴΦ !ƭǎ ŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƳƻǎƪŜŜšƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊǎǘŀƭƛƎŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜōōŜƴ 
ǾƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ȊƻǳŘŜƴ ǿŜ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ǿƛƭƭŜƴ ƳŀƪŜƴΦ ¦ ƪǳƴǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƴŜƳŜƴ ƳŜǘ  WƻƭŀƴŘŀ aŜƴƎŜǊƛƴƪΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ  ƎŜƭŘŜǊƭŀƴŘϪǊŜƎƛƻΦƭƻƴƎŦƻƴŘǎΦƴƭ 
 



 υ 

 

 

aŜǘ ŜŜƴ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ȊƛŜƪǘŜ ǿƻǊŘ ƧŜ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ƻǇ ŘŜ ǇǊƻŜŦ ƎŜǎǘŜƭŘ 

¢ŜǊ ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎΣ ŘƻƻǊ ¢ƘŜŀ {ŎƘǳƳŜǊ 

LŜǘǎ ǿŀǘ ƘŜŜƭ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƛǎ ŀŀƴ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘ ȊƛŜƪ ȊƛƧƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƭŀƴǎΦ {ƻƳǎ ǿƛƭ ƻŦ 
ƳƻŜǘ ƧŜ ƛŜǘǎΣ ƳŀŀǊ ƪŀƴ ƧŜ ƘŜǘ ƎŜǿƻƻƴǿŜƎ ƴƛŜǘΦ hŦ ƧŜ ƪŀƴ ŞŞƴ ŘƛƴƎ ŘƻŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƴƛŜǘΦ 
²ŀǘ ŘƻŜ ƧŜ ŘŀƴΚ   

DǊŜƴȊŜƴ ǾƛƴŘŜƴ  
hƳ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ǿŀǘ ƧŜ ƪǳƴǘΣ ƳƻŜǘ ƧŜ ŜŜǊǎǘ ƧŜ ƎǊŜƴȊŜƴ Ǝŀŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ IƻŜ ǊŜŀƎŜŜǊ ƧŜ ƻǇ 
ōŜǇŀŀƭŘŜ ŘƛƴƎŜƴΚ ²ŀǘ ƘŜō ƧŜ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ǿŜŜǊ ǘƻǘ Ǌǳǎǘ ǘŜ ƪƻƳŜƴΚ tǊƻōŜŜǊ ŜŜƴǎ ǳƛǘ ǘŜ ȊƻŜπ
ƪŜƴ ǿŜƭƪŜ ŘƛƴƎŜƴ Ƨƻǳ ǾŜŜƭ ŜƴŜǊƎƛŜ ƪƻǎǘŜƴΦ 9ƴ ǿŀǘ ȊƛƧƴ Ƨǳƛǎǘ ŘƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊ ƧŜ ƧŜ ōŜǘŜǊ ŘƻƻǊ 
Ǝŀŀǘ ǾƻŜƭŜƴΚ !ƭǎ ƧŜ ƳƻŜ ōŜƴǘΣ ƘƻŜ ƭŀƴƎ ƳƻŜǘ ƧŜ Řŀƴ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΚ IƻŜǾŜŜƭ ǇŀǳȊŜǎ ƳƻŜǘ ƧŜ ƻǇ 
ŜŜƴ ŘŀƎ ƴŜƳŜƴΚ   

tǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴ  
!ƭǎ ƧŜ ǿŜŜǘ ǿŀŀǊ ƧŜ ƎǊŜƴȊŜƴ ƭƛƎƎŜƴΣ ǿŜŜǘ ƧŜ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƻƻƪ Řŀǘ ƧŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜǎ ƪǳƴǘ ŘƻŜƴ 
ǿŀǘ ƧŜ ǿƛƭǘ Ŝƴ ƳƻŜǘΦ 5ǳǎ Ƴŀŀƪ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴƭƛƧǎǘΦ ²ŀǘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΚ  IŜǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƧŜ 
ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ƻƻƪ ƎŜƴƻŜƎ ŘƛƴƎŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ƭŜǳƪ ǾƛƴŘǘΣ ƳŀŀǊ Řƛƴπ
ƎŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƴǳ ŜŜƴƳŀŀƭ ƻƻƪ 
ƎŜōŜǳǊŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ ŀƭ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ƎŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ŘƛƴƎŜƴ 
ƘŜōǘ ƎŜŘŀŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ ƻƳ ƛŜǘǎ 
ǘŜ ŘƻŜƴ ǿŀǘ ƧŜ ƭŜǳƪ ǾƛƴŘǘ Řŀƴ ƻƳ ǘŜ ǎǘƻŦȊǳƛƎŜƴΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 
IŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƻƳ ǘƻǘ ōŀƭŀƴǎ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƛǎ ŜŜƴ 
ƎƻŜŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ tƭŀƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎ 
ƛǎ Ǉŀǎ Řŀǘ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ ȊŜƭŦ ǿŜŜǊ ŀŀƴΦ tǊƻōŜŜǊ ƘŜǘ 
ŀƭǝƧŘ Ȋƻ ƛƴ ǘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ Řŀǘ ƧŜ ǇŜǊ ŘŀƎ ƳŀŀǊ ŞŞƴ 
ΨƳƻŜǘΩ ƘŜōǘΦ tǊƻōŜŜǊ ŘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ŀƭǝƧŘ ƴŀ мл ǳǳǊ 
Ωǎ ƻŎƘǘŜƴŘǎ ƛƴ ǘŜ ǇƭŀƴƴŜƴΣ ŀƭǎ ǾǊƻŜƎ ƻǇǎǘŀŀƴ ȊǿŀŀǊ ƛǎΦ 9ƴ ƘŜō ƧŜ ŘŜ ƘŜƭŜ ŘŀƎ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜΣ 
ȊǿŀǊŜ ŀŦǎǇǊŀŀƪ όƭŜǳƪ ƻŦ ƴƛŜǘύΣ Ǉƭŀƴ Řŀƴ ŘŀŀǊƴŀ н ŘŀƎŜƴ ƭŜŜƎ ȊƻŘŀǘ ƧŜ ƪŀƴ ōƛƧƪƻƳŜƴΦ tǊƻπ
ōŜŜǊ ƴŀ ŜŜƴ ǾŀƪŀƴǝŜ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ǾǊƛƧ ǘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎ  ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƧŜ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ 
ǿŜŜƪ ƴƛŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƳŀŀƪǘΦ  

aŀŀǊ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘ ȊƛŜƪ ȊƛƧƴ ƛǎ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘΦ WŜ ƎǊŜƴȊŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ǿŀƴǘ ƧŜ ƘŜōǘ 
ǎƻƳǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘǎ ŜŜƴ ǎƭŜŎƘǘŜ ŘŀƎΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ƧŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƛƴǇƭŀƴƴŜƴΦ {ǘŜƭ ƧŜ ƘŜōǘ ŜŜƴ 
ǎƭŜŎƘǘŜ ŘŀƎΣ ƪƛƧƪ Řŀƴ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƴŀŀǊ ƧŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴƭƛƧǎǘ Ŝƴ ƧŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ Lǎ ƘŜǘ ƘŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ 
Řŀǘ ƧŜ ŘƛŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ŘƻŜǘ ƻŦ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ƻƻƪ ǘƻǘ ƳƻǊƎŜƴ ǿŀŎƘǘŜƴΚ IŜǘ ƛǎ ǿŀǘ 
ǇǳȊȊŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊ ǘŜ ƻŜŦŜƴŜƴ Ȋŀƭ ƧŜ ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ƛŜǘǎ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ǿƻǊŘǘΦ  

 

²ŜǊƪƎǊƻŜǇ !ŎƘǘŜǊƘƻŜƪ  



 φ 

 

²ŜǊƪƎǊƻŜǇ ½ǳǘǇƘŜƴ  
 
 
aŜŜŘƻŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƳŜŘƛŎƛƧƴ ƭƻƻƴǘ 
 
!ƭ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƧŀǊŜƴ ōŜƴ ƛƪ ŜŜƴ ǘǊƻǳǿŜ ōŜȊƻŜƪŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ DŜƭǊŜ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƛƴ ½ǳǘǇƘŜƴΦ 5Ŝ 
ƭŀŀǘǎǘŜ ȊŜǾŜƴ ƧŀŀǊ ƪƻƳ ƛƪ ŜǊ ȊŜƭŦǎ ŜƭƪŜ мп ŘŀƎŜƴΦ  
{ƛƴŘǎ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŀŎƘǘ ƧŀŀǊ ƛǎ aŀǊǝƧƴ DƻƻǎŜƴǎ ƳƛƧƴ ƭƻƴƎŀǊǘǎΦ IƛƧ ǾǊƻŜƎ ƳƛƧ ōƛƧ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ 
ŜŜǊǎǘŜ ōŜȊƻŜƪŜƴ ƻŦ ƛƪ ƳŜŜ ǿƛƭŘŜ ŘƻŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘŜǎǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƳŜŘƛŎƛƧƴΦ hƳŘŀǘ ƛƪ ƘŜǘ 
ƘŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƛƴŘ Řŀǘ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŎƛƧƴŜƴ ƎŜǘŜǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ϥƎŜǿƻƴŜϥ 
ǇŀǝšƴǘŜƴ ǎǘŜƳŘŜ ƛƪ ŘŀŀǊ ƳŜŜ ƛƴΦ 
!ƭ ǾŀƴŀŦ ƪƛƴŘǎ ŀŦ ŀŀƴ ǿŀǎ ƛƪ Ǿŀŀƪ ōŜƴŀǳǿŘ Ŝƴ ƘŀŘ ƛƪ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ǾŜŜƭ ƭŀǎǘ Ǿŀƴ ŜŎȊŜŜƳΦ 
IŜǘ ǿƻƻǊŘ ŀƭƭŜǊƎƛŜšƴ ōŜǎǘƻƴŘ ŜŎƘǘŜǊ ōŜƎƛƴ рл-ǝƎŜǊ ƧŀǊŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŜŎƘǘΦ 
 
Lƪ ƎƛƴƎ Řǳǎ ƳŜŜŘƻŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƳŜŘƛŎƛƧƴ ǘŜƎŜƴ ŀƭƭŜǊƎƛǎŎƘ ŀǎǘƳŀΦ 
IŜǘ ōƭŜŜƪ ŀƭǎ ϥōƛƧǿŜǊƪƛƴƎϥ ǘŜ ƘŜōōŜƴ Řŀǘ ƳƛƧƴ ŜŎȊŜŜƳ ƻǾŜǊ ƎƛƴƎΦ ±ŜǊōŀȊƛƴƎ ŀƭƻƳΣ ǿŀƴǘ ƴŀ 
сл ƧŀŀǊ ƘŀŘ ƛƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƎŜŜƴ ƧŜǳƪ 
ƳŜŜǊΦ 
!ƭƭŜŜƴ ƳƻŜǘ ƛƪ ƴǳ ŜƭƪŜ мп ŘŀƎŜƴ ƴŀŀǊ 
ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƻƳ ƘŜǘ ƳŜŘƛŎƛƧƴΣ Řŀǘ ƛƴ 
ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƛƴƧŜŎǝŜǎ ƎŜƎŜǾŜƴ ǿƻǊŘǘΣ 
ƻǇ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ  
 
²ŀǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ōƛƧƪƻƳŜƴŘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƛǎΣ ƛǎ 
Řŀǘ ƛƪ ƳŜŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜ ƪǊŜŜƎΦ ±ƽƽǊ ŘƛŜ ǝƧŘ 
ƳƻŜǎǘ ƛƪ ŜŎƘǘ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ŜƴŜǊƎƛŜ ŘŜŀƭŜƴΣ 
ƛƪ ǿŜǊƪǘŜΣ ƘŜō ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƪƭŜƛƴƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǿƛƭŘŜ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ŜŜƴ 
ǎƻŎƛŀŀƭ ƭŜǾŜƴ ƭŜƛŘŜƴΦ 
5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ƛƪ Řǳǎ ƳŜŜǊ  
ŜƴŜǊƎƛŜ ƘŜō ƎŜƪǊŜƎŜƴΣ ōŜƴ ƛƪ ƻƻƪ ƳŜŜǊ Ǝŀŀƴ ōŜǿŜƎŜƴ όŬŜǘǎŜƴ Ŝƴ ǿŀƴŘŜƭŜƴύ Ŝƴ ǎǇƻǊǘŜƴΦ 
9ƴ ǿŀǘ ƛǎ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƻƴƎǇǊƻōƭŜŜƳΚ .ŜǿŜƎŜƴΗ 
 
!ƭ ƳŜǘ ŀƭ ƘŜō ƛƪ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ŎƻƴŘƛǝŜ Řŀƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ 
ǘƻŎƘ ƭŜǳƪŜǊΦ Lƪ ƘŜō ȊŜƭŘŜƴ ƳŜŜǊ ŜŜƴ ϥōŀƴƪŘŀƎϥΦ 
²ŀǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƳŜŜǎǇŜŜƭǘ ƛǎ Řŀǘ ƧŜ ƛƴ ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƎŜŜƴ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ƳŜŜǊ ōŜƴǘΦ 5Ŝ ƭƻƴƎπ
ǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧƴŀ ǾǊƛŜƴŘƛƴƴŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ΧΦΦΦ 
 
.ƛƴƛ WŀƴǎŜƴ 



 χ 

 

²ŜǊƪƎǊƻŜǇ !ǇŜƭŘƻƻǊƴ 

 

²ŀǘ ƳǳȊƛŜƪ ƪŀƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ 
 
Lƴ мффу ōŜƴ ƛƪ ƎŜǎǘƻǇǘ ƳŜǘ ǊƻƪŜƴΦ bƛŜǘ Řŀǘ ƛƪ ŜŜƴ ȊǿŀǊŜ ǊƻƪŜǊ ǿŀǎΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ŜŜƴ  
ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜΦ 9Ŝƴ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ƪǊŜŜƎ ƛƪ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ƳƛƧƴ ŀŘŜƳƘŀƭƛƴƎ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǊƻƪŜƴΦ 5ƛǘ ǳƛǧŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ŜŜƴ ƎƛŜǊŜƴŘŜ ŀŘŜƳƘŀƭƛƴƎ Ŝƴ ƘƻŜǎǘōǳƛŜƴ ƴŀ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎΣ ǾƻƻǊŀƭ ŀƭǎ 
ƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǳ ōǳƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŀǊƳŜ ƘǳƛǎƪŀƳŜǊ ƪǿŀƳΦ bŀ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŜŜƴ ƪǿŀǊǝŜǊ ǿŀǎ ƳƛƧƴ 
ŀŘŜƳƘŀƭƛƴƎ ǿŜŜǊ ƴƻǊƳŀŀƭΤ ƘŜǘ ƎƛŜǊŜƴ ƘƛŜƭŘ ƻǇ Ŝƴ ŘŜ ƘƻŜǎǘōǳƛŜƴ ǎǘƻǇǘŜƴΦ 
hǇ ŀŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǳǊƛƴƎǎŀǊǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ wƻŘŜ YǊǳƛǎ ƘŜō ƛƪ ƳŜ ƭŀǘŜƴ ƴŀƪƛƧƪŜƴ ōƛƧ ƳƛƧƴ ǘƻŜƴπ
ƳŀƭƛƎŜ ƘǳƛǎŀǊǘǎΦ Lƪ ƳƻŜǎǘ ōƭŀȊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƪƻƪŜǊǘƧŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊΦ 9Ǌ ǾƻƭƎŘŜ ƎŜŜƴ  
ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ƻǇΦ 
 
bŀŘŀǘ ǿŜ ƻǾŜǊƎŜǎǘŀǇǘ ǿŀǊŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴǘǊƻǇƻǎƻŬǎŎƘŜ ŀǊǘǎ ƛǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ  
ƎŜŘŀŀƴΦ Lƪ ƘŀŘ ƭƻƴƎŜƳŦȅǎŜŜƳ Ŝƴ ƳƛƧƴ ŀǊǘǎ ǎǘŜƭŘŜ ǾƻƻǊ ƻƳ ƳǳȊƛŜƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴΦ  
¢ƻŜƴ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ŜǊ ƻǇ ƪƻŜƘƻƻǊƴ ǿŜǊŘ ƎŜǎǇŜŜƭŘΣ ƘŜō ƛƪ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ōŜŘŀƴƪǘ Ŝƴ ƻƳ ƳŜŘƛŎƛƧƴŜƴ 
ƎŜǾǊŀŀƎŘΦ 
 
Lƪ ōŜƴ ǘǊƻƳōƻƴŜ Ǝŀŀƴ ǎǇŜƭŜƴ ōƛƧ ŘŜ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ {ǘŜŘŜƭƛƧƪŜ IŀǊƳƻƴƛŜΣ ōŜǘŜǊ ōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ŘŜ 
Y{IΣ ƛƴ !ǇŜƭŘƻƻǊƴΦ Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ƘŜō ƛƪ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ǎŎŀƭŀ ŀŀƴ ǇǳũŜǊǎ Ŝƴ ƛƴƘŀƭŜǊǎ 
ŘƻƻǊƭƻǇŜƴ ƻƳ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƻǇ ƳƛƧƴ ƘǳƛŘƛƎŜ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎŘƻǎƛǎ ǳƛǘ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ƪƻǊǘŀŘŜƳƛƎπ
ƘŜƛŘ ōƛƧ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƎŜōƭŜǾŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ŘƻƻǊ ŜƭƪŜ ŀǾƻƴŘ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ 
ƳǳȊƛŜƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ƘŜō ƛƪ ƘŜǘ ƎŜπ
ǾƻŜƭ Řŀǘ ƳƛƧƴ ƭƻƴƎŜƴ ŜǊ ƻǇ ǾƻƻǊǳƛǘ 
ȊƛƧƴ ƎŜƎŀŀƴΦ 
 
hƻƪ ƘŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ 
ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ŎƻƴŘƛǝŜ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ 
Ǿŀƴ ƴƻǊŘƛŎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƘŜŜƊ ŜŜƴ 
ǎǘŜŜƴǘƧŜ ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴΦ ¢ŜƎŜƴ ƳƛƧƴ 
ƭƻƻǇƳŀŀǘƧŜ ȊŜƎ ƛƪΥ ά½ƻƭŀƴƎ ƧŜ ƳŜ 
ƘƻƻǊǘ ƘƛƧƎŜƴ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘǎ ŀŀƴ ŘŜ 
ƘŀƴŘΣ ƘŜǘ ǿƻǊŘǘ Ǉŀǎ ƭƛƴƪ ŀƭǎ ƧŜ ƳŜ 
ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƘƻƻǊǘέΦ  
IŜǘ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ǘǊƻƳōƻƴŜ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƭƻǇŜƴ ǇǊƻōŜŜǊ ƛƪ Řǳǎ Ǿƻƭ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ 
ƪŀƴ ƛƪ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŀŀƴōŜǾŜƭŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ ōƭŀŀǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ƻƻƪ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎΣ ȊƻƭŀƴƎ 
ƘŜǘ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǊŜŘŜƭƛƧƪŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ǾǊŀŀƎǘΦ  
aŀŀǊ ƧŜ ƳƻŜǘ ŜǊ ǿŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ƛƴ ƘŜōōŜƴΗ 
 
.Ŝƴ aŜǳǊǎ 
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